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Essa ninguém viu chegar mesmo: a Microsoft é a empresa mais valioso do mundo,
referéncia em Cloud e Al, duas das ondas tecnoldgicas mais importantes dos ultimos

anos!

Eu acho que a histéria da Microsoft é um verdadeiro estudo de caso sobre a



capacidade de adaptacao e visao estratégica no setor de tecnologia.

Muito boa essa matéria da ComputerWorld comentando essa guinada surpreendente:
https://www.computerworld.com/article/3691895/how-microsoft-became-tech-s-top-do
g-again.html

Pensando na histdria recente, apos ela enfrentar desafios significativos, como o
declinio da relevancia dos PCs diante da ascensao dos dispositivos moveis, e projetos
inovadores que nao alcangaram o sucesso esperado, como o Windows Phone e a
Cortana, a empresa se reergueu com uma abordagem muito moderna.

E olhando agora em retrospectiva, fica claro que a aposta na nuvem e a incorporacgao
de IA em seus produtos marcaram uma virada estratégica que impulsionou a Microsoft
a uma posicao de lideranca inclusive no mercado de IA generativa.

Essa revolucao ndo veio sem seus solugos. Da para lembrar de algumas apostas que
definitivamente nao frutificaram, como a realidade aumentada com o Hololens e
iniciativas no ambito da realidade virtual e metaverso, embora até pudessem parecer
promissoras, ndo se converteram em dominio de mercado como esperado, ou o proprio
mercado acabou sequer se formando.

De qualquer forma, foi a capacidade de reconhecer o potencial da IA generativa que
destacou a Microsoft, uma empresa que muitos pensavam estar estagnada quando
comparada com outros gigantes como a Apple, ou mesmo Google.

E, ao menos baseado nas noticias que vejo e falando com quem conheco que tem
acesso a vida la dentro, a transformacao da Microsoft, com a lideranga de Satya
Nadella, ndo ficou limitada a sua oferta de produtos.

Ela abrangeu também a cultura corporativa, o que para mim reforca ainda mais o
mantra que defendo da importancia da cultura para o sucesso das corporagoes. O
compromisso com a inovagao e a a capacidade de adaptagao da Microsoft deixa em
claro a importancia de cultivar uma cultura organizacional que nao apenas tolera, mas
abraca a mudanca.

Sem contar que a inovagao nao é apenas resultado de produtos com sucesso
comercial, mas também de um compromisso com essa cultura e mindset de adaptacao
e de crescimento continuos.

Os resultados estdo ai para qualquer um ver, com um aumento incrivel na valorizagao
de mercado, o que reflete a confianca dos investidores na capacidade da empresa de
nao apenas seguir, mas definir tendéncias.

Esse novo sucesso da Microsoft me parece um indicativo de que, no atual cenario
competitivo, a lideranca nao depende apenas de entrar em novos mercados, mas



também de explorar e maximizar as capacidades das plataformas existentes.

A integracao da IA em solucOes de nuvem ja estabelecidas tem se demonstrado uma
estratégia vencedora, permitindo ndao apenas recuperar, mas também expandir sua
influéncia e lideranca no setor tecnoldgico, uma arena onde nao faltam grandes
concorrentes!

Creio que podemos extrair muitas licoes dessa jornada da Microsoft como a
capacidade de aprender com os fracassos, de redirecionar recursos e energia para
areas estratégicas, além de se manter resiliente diante das mudangas tecnoldgicas e
do mercado. Com isso as chances de sucesso no longo prazo aumentam bastante.

Fica a licao de que devemos nos esforcar para garantir que nossas estratégias de
negocios sejam igualmente flexiveis e robustas, focando na lideranca e na vanguarda
da transformacao digital.
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