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A capability de Solution Analyze, ou Andlise de Solugoes, desempenha um papel critico
na fase inicial do ciclo de desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas.

Ela assegura que as bases sejam solidas desde o inicio, garantindo que a solucao
proposta atenda efetivamente as necessidades do negécio e aos objetivos do projeto.

Com uma analise detalhada e precisa de requisitos, essa capability contribui para a
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criacao de solugoes de alta qualidade, eficientes e alinhadas com as metas
organizacionais:

- Avaliagdo da Situagdo Atual: Inicie com uma avaliagdo da situacao atual das praticas
de andlise de solugdes em sua organizacao. Identifique pontos fortes e areas de
melhoria.

- Definicao de Objetivos e Metas: Estabeleca objetivos claros para a implementacao da
Solution Analyze, alinhados com os objetivos estratégicos da organizacao. Defina
metas mensuraveis para avaliar o sucesso.

- Formacao de Equipe Especializada: Construa uma equipe especializada em anadlise de
solugoes, incluindo analistas de negdcios, arquitetos de solugoes e especialistas em
requisitos. Certifique-se de que eles possuam as habilidades e conhecimentos
necessarios.

- Padronizacao de Processos: Desenvolva e documente processos padronizados para a
analise de solucdes. Isso inclui a definicao de modelos de documentos, fluxos de
trabalho e ferramentas de suporte.

- Identificagao de Stakeholders: Identifique todas as partes interessadas relevantes
para o projeto. Isso inclui usudrios finais, equipes de TI, patrocinadores e outros
envolvidos no processo.

- Levantamento de Requisitos: Realize um levantamento completo de requisitos
técnicos e de negdcios. Isso inclui a identificacao das necessidades dos usudrios,
restrigoes técnicas e requisitos funcionais.

- Validacgao de Viabilidade: Avalie a viabilidade técnica e econémica da implementagao
dos requisitos identificados. Isso envolve a analise de custos, recursos necessarios e
impacto nos sistemas existentes.

- Gerenciamento de Riscos: Identifique e avalie os riscos associados aos requisitos do
projeto. Desenvolva estratégias para mitigar esses riscos e garantir o sucesso da
implementacao.

- Comunicagao Efetiva: Mantenha uma comunicacao constante com as partes
interessadas ao longo do processo de analise de solugdes. Garanta que todas as
informacoes sejam compartilhadas de maneira clara e compreensivel.

- Documentacgao Detalhada: Documente de forma minuciosa todos os requisitos
técnicos e funcionais da solucao. Isso inclui especificagoes detalhadas, fluxos de
processo e critérios de aceitagao.

- Avaliacao de Impacto: Analise como a implementacao dos requisitos afetara a



arquitetura existente, os sistemas e processos organizacionais. Certifique-se de que
todas as interacoes sejam consideradas.

- Teste e Validacao: Realize testes e validacOes para garantir que os requisitos sejam
atendidos. Isso envolve a criagdo de casos de teste e a validagdo continua durante o
desenvolvimento.

- Avaliacao de Resultados: Apds a implementacao da solugdo, avalie os resultados em
relacao aos objetivos e metas estabelecidos. Use essa avaliagao para realizar melhorias
continuas.

A implementacao eficaz da Solution Analyze é fundamental para garantir que os

projetos de desenvolvimento de solugoes tecnologicas atendam as necessidades do
negocio e aos objetivos do projeto.

Um roadmap bem planejado, que inclua todas as etapas mencionadas acima, é
essencial para o sucesso dessa capability.

Isso resultara em solucoes de alta qualidade, eficientes e alinhadas com as metas da
organizacao.
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Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informacao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuacao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o proposito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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