
Roadmap de
Implementação

A capability de Agile Program Increment (PI) & Release Train (RT) Management
desempenha um papel essencial na gestão eficaz de incrementos de programas e trens
de lançamento em contextos ágeis.



A adoção bem-sucedida dessa capability requer um roadmap sólido que leve em
consideração os princípios ágeis e as melhores práticas de coordenação de equipes e
recursos.

Abaixo, as principais etapas a serem consideradas no processo de implementação da
capability de Agile Program Increment (PI) & Release Train (RT) Management, no
contexto do CIO Codex Capability Framework:

· Avaliação do Ambiente Atual: Realize uma análise detalhada do ambiente
organizacional, identificando a maturidade atual em relação às práticas ágeis e os
desafios específicos a serem abordados.

· Definição de Metodologias e Frameworks Ágeis: Escolha as metodologias e
frameworks ágeis mais adequados para a organização, como Scrum, Kanban, SAFe
(Scaled Agile Framework), ou outros, com base nas necessidades e características do
negócio.

· Treinamento e Capacitação: Promova o treinamento e a capacitação das equipes
envolvidas, garantindo que elas compreendam os princípios ágeis e as práticas
específicas do framework escolhido.

· Formação de Release Trains: Estabeleça as Release Trains, equipes ágeis de alto
desempenho, e atribua responsabilidades claras para cada uma delas, incluindo
Product Owners, Scrum Masters e membros da equipe.

· Planejamento de Program Increment (PI): Inicie o planejamento do Program
Increment, definindo o escopo, metas e prioridades. Isso deve ocorrer em reuniões
como o PI Planning, onde todos os membros da Release Train colaboram para definir
os objetivos e as funcionalidades a serem entregues.

· Execução dos Program Increments: Durante o PI, as equipes ágeis trabalham em
conjunto para desenvolver funcionalidades, com foco na entrega de valor contínuo ao
final de cada incremento.

· Acompanhamento e Monitoramento: Implemente um sistema de acompanhamento e
monitoramento contínuo para medir o progresso do PI e identificar eventuais desvios
em relação ao planejado.

· Identificação de Desvios e Ações Corretivas: Caso desvios sejam identificados,
implemente ações corretivas imediatas para alinhar o PI com os objetivos estratégicos.



· Revisão e Retrospectiva: Realize revisões e retrospectivas ao final de cada PI para
avaliar o desempenho, identificar oportunidades de melhoria e celebrar conquistas.

· Alinhamento Estratégico: Mantenha um alinhamento contínuo com as metas
estratégicas da organização, garantindo que os Program Increments contribuam
efetivamente para os objetivos estratégicos.

· Iteração e Melhoria Contínua: Promova uma cultura de melhoria contínua, adaptando
os processos, metodologias e estruturas conforme necessário para melhor atender às
necessidades da organização.

A capability de Agile Program Increment (PI) & Release Train (RT) Management
permite que as organizações alcancem maior eficiência operacional, inovação e
capacidade de resposta às demandas do mercado.

A implementação bem-sucedida desse roadmap contribuirá significativamente para o
sucesso das práticas ágeis dentro da organização, promovendo uma abordagem ágil
eficaz para o desenvolvimento de produtos e serviços.

CIO Codex
Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informação assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuação. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propósito de oferecer uma visão integrada dos conceitos de uma área
de tecnologia pronta para a era digital.


