Roadmap de
Implementacao
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A capability de People Performance Management desempenha um papel fundamental
na otimizagao do desempenho da equipe de TI, alinhando-o com os objetivos
organizacionais e impulsionando a exceléncia operacional.



Para implementar eficazmente essa capability, € necessario seguir um roadmap bem
estruturado, considerando os principios do CIO Codex Capability Framework.

Abaixo, as principais etapas a serem consideradas no roadmap de adogao da People
Performance Management:

- Definicdo de Objetivos SMART: Inicie o processo estabelecendo metas especificas,
mensuraveis, alcancgaveis, relevantes e com prazo definido para orientar o desempenho
dos colaboradores de TI. Esses objetivos devem estar alinhados com a estratégia de
negdcios e de TI da organizacao.

- Implementagao de Metodologias de Avaliacao de Desempenho: Introduza
metodologias eficazes de avaliacao de desempenho, como avaliagoes 360 graus e
avaliagoes baseadas em competéncias. Garanta que essas avaliagoes sejam criteriosas
e consistentes.

- Realizagao de Avaliagoes Regulares: Estabeleca um calendario para a realizacao de
avaliacoes de desempenho programadas periodicamente. Essas avaliacoes devem ser
realizadas de forma a medir o progresso individual e identificar areas de
desenvolvimento.

- Feedback Construtivo Continuo: Promova uma cultura de feedback continuo,
permitindo que os colaboradores recebam orientacoes ao longo do ano. O feedback
deve ser construtivo e focado no desenvolvimento profissional.

- Desenvolvimento de Planos de Melhoria de Desempenho: Identifique colaboradores
que necessitam de desenvolvimento adicional com base nas avaliagoes de
desempenho. Desenvolva planos de melhoria de desempenho personalizados para
ajuda-los a adquirir novas habilidades e melhorar seu desempenho.

- Reconhecimento e Recompensas: Implemente programas que reconhecam e
recompensem o excelente desempenho dos colaboradores. Esses programas devem
incentivar a motivagao e o comprometimento.

- Integracao com a Estratégia de TI: Assegure-se de que os objetivos de desempenho
individual estejam alinhados com as metas estratégicas da organizacao de TI. Isso
garantira que o desempenho dos colaboradores contribua para o sucesso global da TI.

- Acompanhamento e Melhoria Continua: Monitore continuamente o progresso em
relagao aos objetivos de desempenho e aos planos de melhoria. Esteja preparado para
ajustar estratégias e planos a medida que as necessidades e os desafios evoluem.



A People Performance Management é uma capability critica para impulsionar o
crescimento e o sucesso da equipe de TI.

Ao seguir este roadmap, as organizagoes estarao bem-posicionadas para maximizar o
potencial de seus colaboradores, contribuindo para a eficiéncia operacional, a
inovacao e a vantagem competitiva no ambiente tecnoldgico em constante evolugao.
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CIO Codex

Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informacao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propoésito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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. The IT framework

O conteldo apresentado neste website, incluindo o framework, é protegido por direitos autorais e € de propriedade
exclusiva do ClO Codex. Isso inclui, mas nao se limita a, textos, graficos, marcas, logotipos, imagens, videos e demais
materiais disponiveis no site. Qualquer reproducdo, distribuicdo, ou utilizacdo ndo autorizada desse contelido é
estritamente proibida e sujeita as penalidades previstas na legislacdo aplicavel



