
Roadmap de Implementação

A capability de People Onboarding Management, ou Gestão de Integração de Pessoas,
é de extrema importância na integração bem-sucedida de novos talentos na equipe de
TI.

Esta capability visa acelerar a produtividade e a contribuição dos novos membros,
garantindo que eles se tornem parte essencial do sucesso da equipe e da organização
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como um todo.

Para orientar a implementação dessa capability de acordo com o CIO Codex Capability
Framework segue o seguinte roadmap:

· Definição de Objetivos Estratégicos: Inicialmente, estabeleça objetivos estratégicos
claros para a People Onboarding Management, alinhados com a visão e missão da
organização. Identifique metas específicas, como reduzir o tempo necessário para a
integração de novos colaboradores e melhorar a taxa de retenção durante os primeiros
meses.

·  Mapeamento  de  Processos  e  Recursos:  Realize  um mapeamento  detalhado  dos
processos  de  integração  existentes  e  identifique  os  recursos  necessários  para
implementar  uma  integração  eficaz.  Avalie  a  disponibilidade  de  materiais  de
treinamento,  documentação  e  sistemas  de  suporte.

· Desenvolvimento de Programas de Integração: Desenvolva programas de integração
estruturados  que  abranjam  todas  as  etapas  necessárias  para  acolher  novos
colaboradores.  Projete  um  cronograma  claro  que  inclua  orientação,  treinamento
técnico, introdução à cultura organizacional e mentoria.

· Orientação e Mentoria: Estabeleça um programa de orientação que apresente os
novos membros à organização,  à equipe de TI  e às expectativas de desempenho.
Implemente um sistema de mentoria que permita que os novos colaboradores recebam
orientação e suporte de colegas experientes.

· Treinamento Técnico: Desenvolva materiais de treinamento técnicos relevantes para
as funções dos novos membros da equipe. Utilize métodos de treinamento eficazes,
como treinamento presencial, e-learning ou simulações.

· Avaliação de Desempenho e Feedback: Estabeleça critérios claros de avaliação de
desempenho para os novos colaboradores durante o período de integração. Mantenha
um processo de feedback contínuo para identificar áreas de melhoria e reconhecer o
progresso.

· Personalização da Integração: Reconheça a singularidade de cada novo colaborador e
adapte o processo de integração às suas necessidades individuais. Esteja preparado
para acomodar diferentes estilos de aprendizado e níveis de experiência.

· Monitoramento e Melhoria Contínua: Implemente métricas e indicadores-chave de
desempenho para avaliar a eficácia do processo de integração.  Realize avaliações
periódicas e ajuste o programa de integração com base nos resultados e no feedback
dos colaboradores.

·  Integração  com Outras  Capabilities:  Colabore  com outras  capabilities,  como IT



Learning & Development e People Talent Attraction & Retention Management, para
garantir uma abordagem integrada ao desenvolvimento e retenção de talentos.

;

A People Onboarding Management desempenha um papel vital na criação de uma
equipe de TI altamente eficaz e coesa.

Ao seguir este roadmap, as organizações estarão bem-preparadas para acelerar a
integração  de  novos  membros,  garantindo  que  eles  compreendam  a  cultura
organizacional, contribuam efetivamente desde o início e se tornem parte integral do
sucesso da equipe e da organização como um todo.

;

;

CIO Codex
Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informação assumiu um papel
de destaque dentro  das  estratégias  corporativas  das  empresas  dos  mais
diversos portes e setores de atuação. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propósito de oferecer uma visão integrada dos conceitos de uma área
de tecnologia pronta para a era digital.


