
Roadmap de Implementação

A capability  de People Talent  Attraction & Retention Management,  ou Gestão de
Atração e Retenção de Talentos, desempenha um papel fundamental na construção e
manutenção de uma equipe de TI de alto desempenho.

Através  de  estratégias  bem  elaboradas,  as  organizações  podem  atrair  e  reter
profissionais altamente qualificados, essenciais para impulsionar sua transformação
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digital e alcançar o sucesso a longo prazo.

Para orientar a implementação dessa capability de acordo com o CIO Codex Capability
Framework, segue o seguinte roadmap:

· Definição de Objetivos Estratégicos: Inicialmente, estabeleça objetivos estratégicos
claros para a People Talent Attraction & Retention Management, alinhados com a
visão e missão da organização. Identifique metas específicas, como atrair talentos
altamente qualificados, reduzir a rotatividade e promover o desenvolvimento contínuo
dos colaboradores.

·  Análise das Necessidades de Talentos:  Realize uma análise das necessidades de
talentos da equipe de TI, identificando as habilidades e competências essenciais para o
sucesso. Defina perfis de candidatos ideais com base nas demandas da organização.

·  Estratégias  de  Atração  de  Talentos:  Desenvolva  estratégias  eficazes  para  atrair
talentos, incluindo a divulgação de oportunidades de emprego em canais relevantes, a
criação de uma marca empregadora forte e a participação em eventos do setor. Utilize
técnicas de recrutamento inovadoras, como inteligência artificial e análise de dados.

· Processo de Seleção Rigoroso: Implemente um processo de seleção criterioso que
inclua  análise  de  currículos,  entrevistas  técnicas  e  avaliações  de  competências.
Certifique-se de que os candidatos selecionados atendam às necessidades específicas
da equipe de TI.

· Desenvolvimento de Carreira e Retenção: Crie programas de desenvolvimento de
carreira  que  ofereçam  oportunidades  de  aprendizado  e  crescimento  para  os
colaboradores.  Implemente práticas  de retenção,  como avaliações  de desempenho
regulares, feedback construtivo e planos de sucessão.

· Cultura Organizacional Fortalecida: Promova uma cultura organizacional que valorize
o desenvolvimento, o reconhecimento e a inclusão. Crie um ambiente de trabalho
atraente que incentive a permanência dos colaboradores.

· Diversidade e Inclusão: Estabeleça políticas e práticas que promovam a diversidade e
a inclusão na equipe de TI. Reconheça e valorize a contribuição de profissionais de
diferentes origens e experiências.

·  Monitoramento  de  Resultados:  Implemente  métricas  e  indicadores-chave  de
desempenho para acompanhar o sucesso das estratégias de atração e retenção de
talentos. Analise os resultados regularmente e faça ajustes conforme necessário.

· Feedback e Melhoria Contínua: Mantenha um processo de feedback constante com os
colaboradores  para  entender  suas  necessidades  e  expectativas.  Esteja  disposto  a
realizar melhorias contínuas nas práticas de gestão de talentos.



·  Colaboração com Outras Capabilities: Colabore com outras Capabilities, como IT
Learning & Development e IT Leadership Development, para garantir uma abordagem
integrada ao desenvolvimento de talentos.

;

A People Talent Attraction & Retention Management desempenha um papel crítico na
construção e manutenção de equipes de TI de alto desempenho.

Ao seguir este roadmap, as organizações estarão melhor preparadas para atrair, reter
e  desenvolver  talentos  que  impulsionem a  inovação,  a  eficiência  operacional  e  a
vantagem competitiva.

;

;

CIO Codex
Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informação assumiu um papel
de destaque dentro  das  estratégias  corporativas  das  empresas  dos  mais
diversos portes e setores de atuação. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propósito de oferecer uma visão integrada dos conceitos de uma área
de tecnologia pronta para a era digital.


