Roadmap de
Implementacao

A implementacao de Product Teams representa uma evolugao significativa na forma
como as empresas estruturam suas operacgoes.

Este avancgo estd ancorado na transi¢gao para uma mentalidade de produto, em que as



cadeias de valor e as esteiras de producao sdo orientadas para oferecer valor continuo
e direcionado ao cliente.

A seguir, delineamos um roadmap para a implementacao desta abordagem,
destacando as etapas fundamentais e suas respectivas acoes.

Product Teams sao agrupamentos cross-funcionais centrados em produtos especificos,
responsaveis nao apenas pelo desenvolvimento, mas pela operacao e melhoria
continua desses produtos.

A implementacao dessa estrutura exige uma abordagem detalhada e metodoldgica
para garantir o alinhamento com os objetivos organizacionais e a entrega eficaz de
valor.

Principais Etapas da Implementacao:

Definicao de Visao e Alinhamento Estratégico
Estabelecer uma visao clara para o modelo operacional de Product Teams.

Alinhar esta visdo com a estratégia corporativa e os objetivos de negdcios.

Avaliacao e Planejamento de Recursos
Avaliar as competéncias e recursos existentes.

Planejar o desenvolvimento de habilidades e a alocacao de recursos para as
Product Teams.

Design Organizacional
Estruturar as Product Teams com base nos produtos e servicos da empresa.

Definir claramente os papéis, responsabilidades e interagdes dentro e entre as



equipes.

Desenvolvimento de Capacidades

Capacitar as equipes em metodologias ageis e praticas de desenvolvimento de
produto.

Fomentar uma cultura de aprendizado continuo e compartilhamento de
conhecimento.

Implementacao Piloto e Iteracao
Implementar a abordagem de Product Teams em escala piloto.

Iterar com base no feedback e nas licoes aprendidas para aprimorar o processo.

Integracao de Tecnologia e Ferramentas
Integrar ferramentas e tecnologias que suportem as operagoes das Product Teams.

Garantir que os sistemas de TI estejam alinhados com as necessidades das equipes
de produto.

Escalamento e Expansao
Escalar o modelo de Product Teams para toda a organizacao.

Expandir as praticas bem-sucedidas e adaptar conforme a necessidade em
diferentes areas.

Monitoramento e Avaliacao Continua

Estabelecer indicadores-chave de desempenho (KPIs) para monitorar o sucesso das



Product Teams.

Realizar avaliag0es continuas para garantir que as equipes estejam contribuindo
efetivamente para os objetivos de negdcios.

Ajuste e Melhoria Continua
Ajustar estratégias e processos com base em andlises de desempenho e feedback.

Promover uma cultura de melhoria continua, assegurando a evolugao constante
das Product Teams.

A adesao a estas etapas nao so facilitara a transicao para um modelo operacional
orientado a produtos, como também promovera uma integracao mais eficaz da area de
tecnologia com o restante da organizacao.

Isso permite que a tecnologia atue como um verdadeiro parceiro de negdcios,
impulsionando a inovagao e o crescimento sustentavel.
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CIO Codex
C I O Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informacao assumiu um papel
CODEX de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais

diversos portes e setores de atuacao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o proposito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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' The IT framework
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