
Roadmap de
Implementação

Para efetivar a agilidade empresarial, é preciso adotar um roadmap de implementação
que sistematize as ações desde a concepção até a mensuração do impacto,
assegurando que os preceitos ágeis permeiem todos os níveis da organização.



O presente texto descreve as etapas ideais para a implementação da Business Agility,
utilizando como fundamento os princípios ágeis amplamente disseminados e já
consagrados além da esfera do desenvolvimento de software.

A Business Agility se refere à habilidade de uma organização em adaptar-se
rapidamente a mudanças de mercado, evoluir continuamente e entregar valor de
forma consistente.

É uma extensão dos princípios ágeis para toda a empresa, exigindo uma mudança
cultural e operacional que vá além do departamento de TI.

 

Principais Etapas da Implementação:

 

Definição de Visão e Escopo

·         Estabelecer uma visão clara de como a agilidade empresarial beneficiará a
organização.

·         Definir o escopo da implementação, assegurando o entendimento organizacional do
que é Business Agility.

 

Avaliação de Maturidade Ágil

·         Avaliar a maturidade ágil atual da organização.

·         Identificar áreas de força e oportunidades de melhoria.

 

Desenvolvimento de Estratégias Ágeis

·         Desenvolver estratégias para integrar práticas ágeis em todas as áreas da
empresa.

·         Assegurar que as estratégias estejam alinhadas com os objetivos de negócios
globais.



 

Capacitação e Formação de Equipes

·         Capacitar lideranças e equipes em práticas, valores e princípios ágeis.

·         Formar equipes multifuncionais capazes de operar dentro do paradigma ágil.

 

Adaptação de Processos

·         Adaptar processos existentes para promover ciclos de feedback rápidos e melhoria
contínua.

·         Implementar práticas como integração contínua, entrega contínua e DevOps,
quando aplicável.

 

Implementação Piloto

·         Executar projetos pilotos em áreas selecionadas para testar e refinar o modelo ágil
proposto.

·         Aprender com os projetos pilotos e ajustar a abordagem conforme necessário.

 

Escalamento e Expansão

·         Escalar as práticas ágeis de sucesso dos projetos pilotos para outras áreas da
organização.

·         Expandir gradualmente a cultura ágil, mantendo a consistência com a visão
estabelecida.

 

Monitoramento, Avaliação e Ajuste

·         Monitorar a eficácia das práticas ágeis implementadas.



·         Avaliar continuamente e ajustar estratégias para garantir alinhamento e eficácia.

 

Revisão e Melhoria Contínua

·         Revisar periodicamente o roadmap para garantir que permaneça relevante e
eficaz.

·         Promover uma cultura de melhoria contínua e adaptabilidade.

 

Ao seguir estas etapas, as organizações podem não apenas implementar a Business
Agility, mas também garantir que ela se torne uma parte integrante da cultura
empresarial, promovendo uma maior adaptabilidade e uma resposta mais eficaz às
mudanças do mercado.

 

 

CIO Codex
Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informação assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuação. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propósito de oferecer uma visão integrada dos conceitos de uma área
de tecnologia pronta para a era digital.


