A area de Finance & Accounting é o alicerce financeiro de uma empresa de servigos,
essencial para a sustentabilidade e crescimento econdmico da organizagao.

Esta divisao gerencia os recursos financeiros, conduz a contabilidade e controladoria,



e fornece insights estratégicos para a tomada de decisao.

A integridade e precisao desta area sao vitais para a confianca dos stakeholders e para
o cumprimento dos objetivos corporativos.

O proposito e os objetivos de Finance & Accounting sao vitais para a sustentabilidade
e crescimento econdomico das empresas de servicos.

A area é responsavel por garantir a sustentabilidade financeira, fornecer informacoes
financeiras precisas, suportar a tomada de decisoes estratégicas, assegurar a
conformidade com regulamentos, promover a eficiéncia operacional e proteger os
ativos da empresa.

Ao focar na gestao eficiente do capital de giro, planejamento e orgamento financeiro,
analise e controle de custos, relatdrios financeiros e contdbeis, implementacao de
sistemas de controle interno, gestao de riscos financeiros, melhoria continua dos
processos financeiros, apoio a estratégia corporativa, desenvolvimento de
relacionamentos com stakeholders e adaptagao as mudancas regulatérias, Finance &
Accounting assegura que a empresa esteja bem posicionada para enfrentar os desafios
e aproveitar as oportunidades de um mercado em constante evolugao.

A exceléncia em financas e contabilidade é fundamental para a confianga dos
stakeholders e o cumprimento dos objetivos corporativos, garantindo a prosperidade e
sustentabilidade a longo prazo da organizacao.

Propdsito

= Garantir a Sustentabilidade Financeira: O propdsito central de Finance &
Accounting é garantir a sustentabilidade financeira da empresa. Isso
envolve a gestao cuidadosa dos recursos financeiros, assegurando que a
empresa tenha liquidez suficiente para operar eficientemente e investir
em oportunidades de crescimento. A sustentabilidade financeira é crucial
para a continuidade dos negocios e a capacidade de enfrentar desafios
econdmicos e de mercado.

» Fornecer Informagoes Financeiras Precisas: Outro propdsito essencial é
fornecer informacgoes financeiras precisas e oportunas. Isso inclui a
preparacao de demonstragoes financeiras, relatérios gerenciais e analises
financeiras que refletem fielmente a posicao financeira da empresa.



Informacgoes financeiras precisas sao fundamentais para a tomada de
decisoes informadas e para a transparéncia e confianga dos stakeholders.

= Suportar a Tomada de Decisoes Estratégicas: Finance & Accounting tem o
proposito de suportar a tomada de decisdes estratégicas através de
analises financeiras e fornecimento de insights. Isso envolve a avaliacao
de investimentos, analise de custos e beneficios, planejamento financeiro
e modelagem de cenarios. O suporte eficaz a tomada de decisdes ajuda a
empresa a alocar recursos de maneira otimizada e a perseguir estratégias
de crescimento sustentaveis.

= Assegurar a Conformidade com Regulamentos: A conformidade com
regulamentos e normas contabeis é um propdsito chave. Isso inclui a
aderéncia a normas como IFRS ou GAAP, bem como o cumprimento das
leis fiscais e regulatorias aplicaveis. A conformidade assegura que a
empresa evite penalidades legais e mantenha uma reputagao positiva
junto aos reguladores e stakeholders.

= Promover a Eficiéncia Operacional: Promover a eficiéncia operacional é
um propdsito central para a area de Finance & Accounting. Isso envolve a
otimizacao de processos financeiros e contabeis, a implementacao de
sistemas de automacao e a eliminacao de desperdicios. A eficiéncia
operacional melhora a produtividade e reduz custos, contribuindo para a
lucratividade da empresa.

= Proteger os Ativos da Empresa: A protecao dos ativos da empresa é um
proposito essencial. Isso inclui a gestao de riscos financeiros, a
implementacao de controles internos rigorosos e a realizagao de
auditorias regulares. A protecao eficaz dos ativos ajuda a prevenir fraudes
e perdas financeiras, assegurando a integridade dos recursos da empresa.

Objetivos

= Gestao Eficiente do Capital de Giro: Um dos objetivos principais de
Finance & Accounting é a gestao eficiente do capital de giro. Isso envolve
a otimizacao de contas a pagar e a receber, a gestao de estoques e a
manutenc¢ao de niveis adequados de liquidez. A gestao eficiente do capital
de giro assegura que a empresa tenha recursos suficientes para suas



operacoes didrias e para investir em oportunidades de crescimento.

» Planejamento e Orcamento Financeiro: O planejamento e orgcamento
financeiro sao objetivos cruciais. Isso inclui a elaboracao de orcamentos
anuais, previsoes financeiras e planos de longo prazo. O planejamento
financeiro eficaz permite que a empresa alinhe seus recursos com seus
objetivos estratégicos, identifique possiveis déficits ou excessos de caixa e
tome medidas proativas para corrigir qualquer desvio.

= Andlise e Controle de Custos: A analise e controle de custos sao objetivos
centrais para garantir a rentabilidade da empresa. Isso envolve a
identificacdao e monitoramento de todos os custos operacionais, a analise
de variancias em relacao ao orcamento e a implementagao de medidas de
controle de custos. A gestao eficaz dos custos ajuda a melhorar as
margens de lucro e a competitividade da empresa.

= Relatérios Financeiros e Contdbeis: A preparacao e divulgacao de
relatérios financeiros e contabeis precisos e oportunos sao objetivos
fundamentais. Isso inclui a elaboracao de balancos, demonstracoes de
resultados, demonstragoes de fluxos de caixa e relatorios de desempenho
financeiro. Relatdrios financeiros precisos sao essenciais para a
transparéncia, conformidade e tomada de decisoes informadas.

= Implementacao de Sistemas de Controle Interno: Implementar sistemas
de controle interno eficazes ¢ um objetivo essencial para proteger os
ativos da empresa e assegurar a precisao das informacgoes financeiras.
Isso inclui a definicao de politicas e procedimentos, a segregacao de
funcoes, a realizacao de auditorias internas e a implementacao de
sistemas de monitoramento. Controles internos eficazes ajudam a
prevenir fraudes e erros, promovendo a integridade financeira da
empresa.

= Gestao de Riscos Financeiros: A gestao de riscos financeiros € um objetivo
estratégico. Isso envolve a identificacao, avaliacao e mitigagao de riscos
que possam impactar a posicao financeira da empresa. Riscos como
flutuagdes cambiais, variagdes nas taxas de juros e riscos de crédito
devem ser gerenciados proativamente. A gestao eficaz de riscos
financeiros ajuda a proteger a empresa contra incertezas e a assegurar
sua estabilidade financeira.



= Melhoria Continua dos Processos Financeiros: A melhoria continua dos
processos financeiros é um objetivo constante. Isso inclui a revisao e
otimizacao de processos, a implementacao de tecnologias de automacao e
a adogao de melhores praticas do setor. A melhoria continua aumenta a
eficiéncia operacional, reduz custos e melhora a qualidade das
informacoes financeiras.

= Apoio a Estratégia Corporativa: Finance & Accounting deve alinhar suas
atividades e objetivos com a estratégia corporativa da empresa. Isso inclui
o suporte as iniciativas estratégicas, a analise de viabilidade financeira de
projetos e a colaboracdao com outras areas para assegurar o sucesso dos
objetivos estratégicos. O alinhamento com a estratégia corporativa
promove a coesao e a sinergia dentro da organizacao.

= Desenvolvimento de Relacionamentos com Stakeholders: Desenvolver e
manter relacionamentos sélidos com stakeholders é um objetivo
importante. Isso inclui a comunicacao transparente e regular com
investidores, credores, reguladores e outras partes interessadas. A
construcao de relacionamentos positivos fortalece a confianca e o apoio
dos stakeholders, essencial para o sucesso a longo prazo da empresa.

= Adaptagcao as Mudancas Regulatdrias: Adaptar-se as mudancas
regulatorias e contdbeis ¢ um objetivo continuo. Isso envolve a
monitoracao de novas leis e regulamentacgoes, a atualizagao de politicas e
procedimentos e a formacao continua da equipe. A adaptagado proativa as
mudangcas regulatorias assegura a conformidade e minimiza riscos legais.
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C | O Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informacao assumiu um papel
CODEX de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais

diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propdsito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area

J

de tecnologia pronta para a era digital.
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