' Propdsito e Objetivos

O propdsito das equipes de produto, ou Product Teams, dentro da estrutura
organizacional, reside em refinar o foco do desenvolvimento e gestao de produtos,
garantindo que as atividades se alinhem diretamente com as necessidades do mercado
e 0s objetivos de negdcios da empresa.

A transicao para uma abordagem orientada por produto busca descentralizar a tomada


https://ciocodex.com/cio-codex-framework/proposito-e-objetivos-25/

de decisdo, permitindo uma resposta mais rapida e adaptada as mudancas de demanda
e inovagoes tecnoldgicas.

Objetivos das Product Teams:

Alinhamento com o Valor do Cliente: Direcionar as atividades para criar
produtos que ressoem fortemente com as necessidades e desejos dos clientes.

Agilidade no Desenvolvimento: Acelerar o ciclo de vida do desenvolvimento de
produtos, utilizando métodos ageis para responder prontamente as mudancas do
mercado.

Autonomia e Responsabilidade: Conceder as equipes de produto autonomia para
tomar decisoes, ao mesmo tempo em que mantém a responsabilidade integral sobre o
sucesso do produto.

Colaboracao Interfuncional: Estimular a colaboragao entre diferentes funcoes,
como desenvolvimento, operacoes, marketing e vendas, para criar uma visao
compartilhada do produto.

Inovagao Continua: Fomentar um ambiente onde a inovacao é constante e os
aprendizados sao rapidamente integrados ao desenvolvimento do produto.

Melhoria Continua: Implementar praticas de feedback e andlise de dados para
promover a melhoria continua dos produtos e dos processos de producao.

Foco no Desempenho do Produto: Medir o sucesso com base em métricas de
desempenho do produto, incluindo satisfacao do cliente, ado¢ao e retorno financeiro.

Sustentabilidade: Desenvolver produtos que nao apenas atendam as
necessidades atuais, mas que também sejam sustentaveis e adaptaveis a longo prazo.

Integragcao com a Cadeia de Valor: Garantir que as atividades de
desenvolvimento do produto estejam alinhadas com as cadeias de valor da empresa e
contribuam para os resultados gerais de negdcios.

Cultura de Aprendizado e Experimentacao: Encorajar uma cultura onde o
aprendizado e a experimentacao sao essenciais, e onde falhas sao vistas como
oportunidades de crescimento e inovagao.

Ao estruturar a operacao de TI e outras areas da empresa em torno de equipes de
produto, a organizacao posiciona-se para tirar proveito de um mercado em constante
evolugdo, onde a capacidade de entregar valor de forma continua e eficiente é um



diferencial competitivo critico.

Isso requer uma mudanca significativa na mentalidade operacional, passando de
processos tradicionais para uma abordagem mais dinamica e focada em resultados que
sejam mensuraveis e alinhados com os objetivos estratégicos da empresa.
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Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuacdo. O CIO Codex Framework foi concebido
com o proposito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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