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A capability de Project Planning, Schedule & Execution Management, inserida na
camada Solution Engineering do CIO Codex Capability Framework, desempenha um
papel de extrema importancia na gestao eficaz de projetos, abrangendo todas as fases,
desde o planejamento até a execucdo e monitoramento continuo.

Esta capability tem como principal objetivo garantir que os projetos sejam concebidos
e executados alinhados com a estratégia organizacional, de forma eficiente e eficaz.

Para compreender plenamente essa capability, é fundamental explorar os conceitos-
chave que a permeiam.

O planejamento de projetos constitui a primeira etapa, onde sao definidos o escopo, os



objetivos, 0s recursos necessarios, os cronogramas e as métricas de sucesso. E nessa
fase que se estabelecem as bases sélidas para o sucesso do projeto.

A execucao de projetos representa a materializacao do planejamento, garantindo que
todas as atividades planejadas sejam executadas conforme o previsto.

Nesse processo, o gerenciamento de cronograma desempenha um papel critico,
acompanhando os marcos temporais do projeto para assegurar que 0s prazos sejam
cumpridos rigorosamente.

As caracteristicas distintivas dessa capability englobam a definigao precisa do escopo
do projeto, a alocacao eficaz de recursos, a criagao de cronogramas detalhados, o
estabelecimento de métricas de sucesso e o controle continuo do progresso do projeto.

Dentro do contexto do CIO Codex Capability Framework, os objetivos da Project
Planning, Schedule & Execution Management abarcam a definicao precisa do escopo e
dos objetivos do projeto, a alocagao criteriosa de recursos, a elaboragao de
cronogramas detalhados, o estabelecimento de métricas de sucesso, o
acompanhamento regular do progresso do projeto e a identificacao de desvios em
relagao ao planejamento inicial.

Essa capability também exerce um impacto profundo nas dimensodes tecnoldgicas da
organizacao.

A infraestrutura de TI deve ser ajustada para atender as demandas dos projetos,
garantindo que os recursos, como hardware e software, estejam disponiveis conforme
necessario.

A arquitetura de sistemas deve ser flexivel e escaldvel para permitir entregas
incrementais de funcionalidades.

A ciberseguranca desempenha um papel critico desde o inicio do desenvolvimento,
garantindo que os produtos e servigos entregues sejam seguros.

O modelo operacional precisa ser agil para acomodar praticas de gerenciamento de
projetos eficazes e permitir respostas rapidas as mudangas.

Em resumo, a Project Planning, Schedule & Execution Management é uma capability
essencial que garante o alinhamento estratégico e a execucgao eficaz de projetos,
contribuindo para o sucesso organizacional.

Ela ndo apenas estabelece as bases para o sucesso do projeto, mas também influencia
positivamente as dimensoes tecnoldgicas, promovendo uma abordagem integrada e
eficiente para a gestao de projetos em uma organizacao.
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Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuacdao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propoésito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area

de tecnologia pronta para a era digital.
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