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A People Career Lifecycle Management, inserida na macro capability IT People e
alinhada com a camada IT Transformation no CIO Codex Capability Framework,
representa uma faceta critica na gestao de talentos dentro do setor de Tecnologia da



Informacao.

Essa capability € instrumental na otimizagao do ciclo de vida profissional dos
colaboradores de TI, garantindo que a organizagao nao apenas retenha, mas também
desenvolva seus talentos de acordo com as necessidades dinamicas do ambiente
tecnoldgico.

Os principais conceitos abrangidos pela People Career Lifecycle Management incluem
o Planejamento de Carreira, que envolve a definigao estratégica das trajetorias
profissionais dos colaboradores, permitindo-lhes estabelecer metas de longo prazo e
planos de desenvolvimento.

A Promogao e Progressao sao aspectos vitais, reconhecendo e recompensando o mérito
e o desempenho excepcional.

Transferéncias e Rotacgao facilitam a movimentagao interna, promovendo a aquisi¢cdao
de novas habilidades e experiéncias.

Planos de Sucessao sao essenciais para identificar e preparar talentos para futuras
posigcoes de lideranca, garantindo uma transigao suave em momentos de mudanca.

A Avaliacdo de Competéncias é realizada regularmente para atualizar as habilidades e
competéncias necessarias.

As caracteristicas distintas desta capability incluem o Desenvolvimento
Individualizado, oferecendo orientacao personalizada aos colaboradores para alcancar
suas metas de carreira, alinhadas aos objetivos organizacionais.

O Feedback Construtivo é um componente crucial, estabelecendo uma cultura onde os
colaboradores recebem avaliagoes e orientacoes para aprimorar seu desempenho.

O Alinhamento Estratégico garante que os planos de carreira estejam em consonancia
com a estratégia global de TI da organizacao.

A Mobilidade Interna é incentivada para expandir os conhecimentos e experiéncias dos
colaboradores, contribuindo para a sua empregabilidade a longo prazo.

O Suporte ao Crescimento fornece recursos e oportunidades de aprendizado,
permitindo o desenvolvimento de habilidades e progressao na carreira.

O proposito da People Career Lifecycle Management é planejar e gerir proativamente



as carreiras dos profissionais de TI, assegurando oportunidades continuas de
crescimento e desenvolvimento.

Esse enfoque estratégico é crucial para manter a forga de trabalho de TI engajada,
motivada e em sintonia com os objetivos organizacionais.

Os objetivos dentro do CIO Codex Capability Framework incluem o desenvolvimento
de planos de carreira claros e estruturados, oferecendo recursos e treinamentos para o
desenvolvimento continuo, gerenciando processos de promogao e transferéncia, e
identificando talentos para futuras posigoes de lideranca.

Estes objetivos sao projetados para criar um ambiente onde os colaboradores de TI
sintam-se valorizados, motivados e alinhados com a visao da organizacao.

Em termos de impacto tecnoldgico, a People Career Lifecycle Management afeta
diversas areas.

Na Infraestrutura, equipes bem desenvolvidas garantem uma gestao eficaz dos
recursos de TI.

Em Arquitetura, profissionais com carreiras bem planejadas contribuem com
inovagoes significativas.

Na gestao de Sistemas, colaboradores em constante desenvolvimento asseguram a
eficiéncia operacional.

Em Cybersecurity, o desenvolvimento de competéncias ¢ fundamental para enfrentar
desafios de seguranca emergentes.

No Modelo Operacional, a estabilidade e a capacidade de resposta sao reforcadas por
meio de uma equipe bem orientada e preparada para futuros desafios.

Em resumo, a People Career Lifecycle Management ¢ uma capability estratégica que

nao apenas impulsiona o desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores de
TI, mas também fortalece a capacidade da organizagao de se adaptar e prosperar em

um ambiente de tecnologia da informagao em constante evolugao.

Esta capability promove uma cultura de crescimento sustentdvel, reconhecimento e
realizagao, essencial para enfrentar os desafios de um mercado tecnolégico em
constante transformacao.
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CIO Codex

Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais

diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propoésito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area

de tecnologia pronta para a era digital.

. /

. The IT framework

O conteudo apresentado neste website, incluindo o framework, € protegido por direitos autorais e € de propriedade
exclusiva do CIO Codex. Isso inclui, mas nao se limita a, textos, graficos, marcas, logotipos, imagens, videos e demais
materiais disponiveis no site. Qualquer reprodugao, distribuicdo, ou utilizagdo ndo autorizada desse contedido é
estritamente proibida e sujeita as penalidades previstas na legislagao aplicavel



