
A macro capability Methodology, integrada à camada Technology Visioning, é
essencial para estabelecer e aprimorar as abordagens e práticas que guiam o
desenvolvimento e a implementação de tecnologia nas organizações.

Esta macro capability engloba a seleção, adaptação e gestão de metodologias que são
cruciais para a execução eficiente de projetos de TI, garantindo que eles se alinhem
com os objetivos estratégicos da empresa e entreguem valor agregado.

O foco principal da Methodology é incorporar abordagens ágeis e outras práticas
metodológicas que promovam a flexibilidade, a eficiência e a colaboração.

Isso inclui a implementação de frameworks ágeis que permitam às equipes



responderem rapidamente às mudanças, priorizar o trabalho de forma eficaz e
incrementar a entrega de valor aos stakeholders.

Além disso, essa macro capability enfatiza a importância de adaptar as metodologias
para se adequar às necessidades e contextos específicos dos projetos e da
organização.

Methodology também abrange o desenvolvimento de competências e a disseminação
de conhecimentos sobre as melhores práticas em gestão de projetos e desenvolvimento
de software.

Isso é alcançado por meio de programas de treinamento, coaching e outras iniciativas
educacionais que visam elevar o nível de maturidade metodológica da equipe de TI.

Além disso, a gestão de ferramentas e plataformas que facilitam a implementação de
processos ágeis é uma parte importante dessa macro capability, garantindo que as
equipes de TI tenham acesso aos recursos necessários para aplicar as metodologias de
forma eficaz.

Em resumo, a Methodology é vital para empresas que buscam uma execução de
projetos mais dinâmica, transparente e alinhada com os objetivos estratégicos.

Esta macro capability desempenha um papel chave na habilitação de uma cultura de
melhoria contínua, inovação e adaptabilidade no ambiente tecnológico em constante
evolução.

Essa macro capability apresenta como conteúdo complementar o detalhamento de
cada uma de suas capabilities conforme abaixo, cada qual explorada em um item
específico do CIO Codex Framework IT Reference Model:

Organizational  Agility  Management:  Esta  capability  envolve  a
promoção e gestão da agilidade organizacional, enfatizando a adoção de
práticas  ágeis  em  toda  a  empresa.  Ela  adaptará  e  implementará
metodologias  que  permitam  uma  resposta  rápida  às  mudanças  do
mercado e às necessidades dos clientes, mantendo a empresa dinâmica e
competitiva.
Agile  Maturity  Management:  Focada  no  desenvolvimento  e  na
avaliação da maturidade ágil dentro da organização. Esta capability inclui
a implementação de frameworks ágeis, a mensuração de seu sucesso e a
identificação  de  áreas  para  melhoria  contínua,  assegurando  que  a
agilidade  se  torne  uma  competência  central  da  empresa.
Agile Coaching: Dedica-se a fornecer coaching e suporte em práticas



ágeis  para  equipes  de  TI  e  outros  departamentos,  usualmente  na
modalidade “on the job”, ao longo das iniciativas ágeis reais do dia a dia.
Esta capability é essencial para construir competências ágeis, promover
uma  cultura  de  melhoria  contínua  e  garantir  a  aplicação  eficaz  das
metodologias ágeis.
Training  &  Education:  Foca  em  fornecer  treinamentos  e  educação
continuada em práticas ágeis para equipes de TI e outros departamentos.
Esta capability é essencial para construir competências ágeis, promover
uma cultura de aprendizado contínuo e o aprimoramento das pessoas.
Tools & Platforms Management: Envolve a seleção, implementação e
gestão  de  ferramentas  e  plataformas  que  facilitam  a  adoção  e  o
gerenciamento de processos ágeis. Esta capability garante que as equipes
tenham acesso a recursos e ferramentas que aprimorem a colaboração, o
planejamento e a execução de projetos ágeis.
Other Methodologies Management: Esta capability abrange a gestão
de  outras  metodologias  além  das  ágeis,  como  Lean,  Six  Sigma,  ou
Waterfall.  Ela  assegura  que  a  organização  tenha  uma  abordagem
balanceada  e  adaptada  às  necessidades  específicas  de  cada  projeto,
combinando diferentes técnicas para maximizar a eficiência e eficácia.


