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A IT Budget Management, inserida na macro capability IT Finance e na camada IT
Transformation, desempenha um papel critico na governancga de TI, focando na
alocacao eficiente e estratégica dos recursos financeiros da tecnologia.



Para manter a TI financeiramente sustentavel e estrategicamente alinhada, é essencial
adotar as melhores praticas de mercado.

A seguir, as principais diretrizes consideradas como melhores praticas neste contexto:

- Definigao de Orgamentos Precisos: Desenvolver or¢camentos de TI precisos que
considerem as necessidades operacionais e estratégicas da organizagao. A precisdao na
estimativa de custos é fundamental para evitar desvios or¢camentdarios e garantir que
todos os aspectos das operagoes de TI sejam adequadamente financiados.

- Alocacao Estratégica de Recursos: Assegurar que os recursos financeiros de TI sejam
alocados de forma estratégica, priorizando iniciativas que agregam valor a
organizacao. Isso envolve equilibrar investimentos em inovacao e manutencao.

- Monitoramento Continuo dos Gastos: Implementar sistemas de monitoramento
financeiro que permitam o acompanhamento constante dos gastos em relagao ao
orcamento planejado. A identificacao precoce de desvios possibilita a tomada de
medidas corretivas oportunas.

- Transparéncia Financeira: Comunicar de maneira clara e acessivel os detalhes do
orcamento de TI para partes interessadas internas e externas. Isso constroéi confianga
e auxilia na compreensao das despesas relacionadas a Tecnologia da Informacao.

- Responsabilidade Financeira Definida: Atribuir responsabilidades claras para a
gestdo do orcamento de TI, garantindo a prestagdo de contas e a transparéncia
financeira. Cada parte envolvida deve entender seu papel na gestao financeira.

- Alinhamento Estratégico com a Visao de Negdcios: Assegurar que o or¢amento de TI
esteja alinhado com os objetivos estratégicos da organizacao. Isso garante que os
investimentos em tecnologia estejam direcionados para impulsionar a visao de
negocios.

- Tomada de Decisdoes Embasadas em Dados: prover informacoes financeiras precisas e
atualizadas que embasem a tomada de decisoes estratégicas relacionadas aos
investimentos em TI. DecisOes informadas sao essenciais para maximizar o retorno
sobre o investimento.

- Promogado da Eficiéncia de Custos: Incentivar a eficiéncia operacional em toda a
organizacao de TI, evitando desperdicios e otimizando a utilizagdo dos recursos
disponiveis.



- Gestao de Riscos Financeiros: Identificar e mitigar riscos financeiros relacionados
aos projetos de TI. Isso ajuda a evitar surpresas desagradaveis no orgamento e a
manter a estabilidade financeira.

A implementacgao dessas melhores praticas de mercado na IT Budget Management é
essencial para garantir que a TI opere de forma financeiramente responsavel,
estratégica e eficiente.

Elas fornecem um guia sélido para a gestao financeira bem-sucedida em um cenario de
transformacao digital e constantes mudancgas no mercado de tecnologia.
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CIO Codex

Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o proposito de oferecer uma visdo integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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