
IT Strategy Management

A capability de IT Strategy Management, integrada na macro capability IT Strategy e
na camada IT Transformation do CIO Codex Capability Framework, representa um
elemento crucial para a transformação digital das organizações.

Esta  capability  é  responsável  por  moldar  o  curso  estratégico  da  Tecnologia  da
Informação,  alinhando-a  com  as  necessidades  dinâmicas  do  mundo  empresarial
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contemporâneo.

Os conceitos-chave que sustentam esta capability incluem o alinhamento estratégico,
que assegura a consonância entre a estratégia de TI e os objetivos de negócio, a
inovação tecnológica, que impulsiona a adoção de iniciativas tecnológicas estratégicas
para fomentar a inovação e o crescimento organizacional, e a gestão de riscos, que
integra a consideração de riscos relacionados à TI como parte essencial da estratégia,
fortalecendo a resiliência do negócio.

Entre as características fundamentais  da IT Strategy Management,  destacam-se a
definição  de  metas  e  objetivos  de  TI  a  longo  prazo  alinhados  com  a  visão  da
organização, a identificação e priorização de iniciativas tecnológicas estratégicas, a
avaliação do impacto das decisões de TI nos resultados e crescimento empresarial, a
implementação  de  estruturas  de  governança  de  TI  para  uma execução  eficaz  da
estratégia, o uso de métricas e indicadores-chave de desempenho para monitoramento
do  progresso  e  a  adaptabilidade  da  estratégia  às  mudanças  de  mercado  e
oportunidades  tecnológicas  emergentes.

O  propósito  principal  da  IT  Strategy  Management  é  desenvolver  e  gerenciar  a
estratégia  de  TI,  assegurando  o  alinhamento  desta  com  os  objetivos  gerais  da
empresa.

Isso inclui a definição de metas de longo prazo para a TI, identificação de iniciativas
tecnológicas estratégicas e garantia de que os planos de TI sejam eficazes no apoio aos
objetivos de negócio.

Essencialmente, essa capability é determinante para garantir que a TI seja um vetor
de inovação e crescimento para a organização.

Os objetivos  estratégicos  da IT  Strategy Management  no contexto  do CIO Codex
Capability Framework incluem: o desenvolvimento de estratégias de TI que promovam
a eficiência operacional, a identificação de oportunidades para a inovação tecnológica
que possam criar novos produtos, serviços ou melhorias nos processos existentes, e a
utilização da  TI  como um diferencial  competitivo,  implementando estratégias  que
permitam à organização superar seus concorrentes.

O impacto da IT Strategy Management na tecnologia é abrangente e multifacetado.
Inclui  a  definição  da  infraestrutura  de  TI  necessária  para  suportar  as  iniciativas
estratégicas,  o  estabelecimento  de  diretrizes  arquitetônicas  para  a  coerência  e
integração dos sistemas de TI, a identificação de iniciativas estratégicas que envolvam
o desenvolvimento ou a atualização de sistemas para que atendam eficazmente às
necessidades  de  negócios,  a  definição  de  como  a  TI  será  operacionalizada  para
implementar  a  estratégia,  incluindo  a  gestão  de  recursos  humanos,  processos  e



parcerias, e o impacto na cybersecurity, determinando os objetivos de segurança e a
alocação de recursos para a proteção dos ativos tecnológicos.

Em  resumo,  a  IT  Strategy  Management  é  uma  capability  de  suma  importância,
atuando como um motor para o desenvolvimento e a implementação de estratégias de
TI que não apenas alinhem com, mas também impulsionem os objetivos de negócio da
organização.

Sua influência estende-se por todas as facetas da tecnologia, desde a infraestrutura
até a operacionalização da TI, desempenhando um papel central na transformação
digital e no posicionamento competitivo da empresa no mercado.
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CIO Codex
Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informação assumiu um papel
de destaque dentro  das  estratégias  corporativas  das  empresas  dos  mais
diversos portes e setores de atuação. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propósito de oferecer uma visão integrada dos conceitos de uma área
de tecnologia pronta para a era digital.


