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A capability de IT Program & Projects Portfolio Management, situada dentro da macro
capability IT Governance e da camada IT Transformation no CIO Codex Capability
Framework, desempenha um papel vital no sucesso das organizagoes.



Essa capability assegura que os recursos sejam alocados de maneira eficiente para os
projetos apropriados e que estes estejam alinhados com a estratégia global da
organizacao.

Com a adogao de praticas eficazes de gestao de portfélio, as organizagoes podem
otimizar seus investimentos em TI, elevando a eficiéncia e atingindo seus objetivos de
negocios de forma mais efetiva.

Os principais conceitos associados a esta capability incluem a Gestao de Portfélio de
Projetos, que foca na selecao, priorizacao e administragao de um conjunto de projetos
e programas para alcancgar objetivos estratégicos, o Alinhamento Estratégico, que
garante que todos os projetos e programas estejam em sintonia com a estratégia da
organizagao, a Priorizacao, que identifica e escolhe os projetos mais estratégicos, a
Governanca de Projetos, definindo politicas e estruturas para garantir o éxito dos
projetos, e a Alocagao de Recursos, distribuindo de forma eficiente pessoal, orcamento
e tempo.

As caracteristicas desta capability abrangem a Analise de Viabilidade, o
Monitoramento Continuo dos projetos, a Gestao de Riscos, a Tomada de Decisoes
Baseadas em Dados e a Alocacdo Dinamica de Recursos.

O propdsito da IT Program & Projects Portfolio Management é gerir efetivamente o
portfolio de programas e projetos de TI, garantindo que estejam alinhados com a
estratégia de TI e os objetivos de negédcio da organizacao. Este alinhamento é
essencial para as iniciativas de TI, pois assegura que 0s recursos sejam corretamente
distribuidos e que os riscos sejam gerenciados de forma eficaz.

Os objetivos dentro do CIO Codex Capability Framework incluem o Alinhamento
Estratégico, garantindo a sintonia dos programas e projetos com a estratégia e
objetivos de negdcio, a eficiente Alocagao de Recursos, a Gestao de Riscos, e a
Priorizacao dos projetos, assegurando que os mais relevantes recebam atengao
prioritaria.

O impacto da IT Program & Projects Portfolio Management na tecnologia é
abrangente, afetando a Infraestrutura, a Arquitetura, os Sistemas, o Modelo
Operacional e a Cybersecurity.

A alocacao efetiva de recursos influencia diretamente a infraestrutura de TI,
direcionando investimentos essenciais. Os projetos e programas bem gerenciados
podem requerer modificagdes na arquitetura de TI para garantir compatibilidade e



eficacia. A gestao do portfolio de TI determina quais projetos de desenvolvimento ou
atualizacao devem ser priorizados.

A alocacgao de recursos e a priorizacao dos projetos influenciam o modelo operacional
da equipe de TI, impactando a entrega de processos e servigos. Inclui também a
implementacao de iniciativas de seguranca para fortalecer os ativos tecnoldgicos.

Em conclusao, a IT Program & Projects Portfolio Management ¢ uma capability critica
que nao apenas assegura o alinhamento estratégico e a eficiente alocacao de recursos,
mas também permite que a organizacao se mantenha competitiva, inovadora e eficaz
em suas operacoes de TI.

A capacidade de gerenciar e priorizar um portfolio de projetos de TI de maneira
estratégica é fundamental para maximizar o retorno sobre o investimento em
tecnologia, garantindo ao mesmo tempo que os recursos de TI estejam alinhados com
os objetivos de longo prazo e a visao estratégica da organizagao.
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CIO Codex
C I O Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
CODEX de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais

diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o proposito de oferecer uma visdo integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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