IT Budget Management

A IT Budget Management, integrada na macro capability IT Finance e parte da camada
IT Transformation do CIO Codex Capability Framework, é fundamental para assegurar
que a area de Tecnologia da Informacgao opere de forma financeiramente sustentavel,



maximizando os recursos disponiveis e investindo estrategicamente para impulsionar o
sucesso organizacional.

Esta capability requer uma combinacao de precisao, responsabilidade e visao
estratégica para gerenciar efetivamente os recursos financeiros de TI.

Essa capability fundamenta-se em conceitos como Orcamento de TI, Alocacao Eficiente
de Recursos, Elaboragao de Orgamentos Detalhados, Acompanhamento Financeiro e
Responsabilidade Financeira.

O Orcamento de TI envolve o planejamento e a alocagao de recursos financeiros para
atividades de TI, considerando as metas e objetivos organizacionais.

A Alocacgao Eficiente de Recursos ¢ a habilidade de distribuir financeiramente os
recursos de maneira estratégica, priorizando iniciativas que agreguem valor a
organizagao.

A Elaboracgao de Or¢camentos Detalhados consiste na criagao de orgamentos que
detalham minuciosamente os custos e despesas associados a projetos e operacoes de
TI.

O Acompanhamento Financeiro refere-se a pratica de monitorar os gastos de TI em
relagao ao orgamento planejado, identificando desvios e implementando agoes
corretivas quando necessario.

Por fim, a Responsabilidade Financeira assegura a atribuicao clara de
responsabilidades pela gestao do orcamento de TI.

As caracteristicas distintivas da IT Budget Management incluem Alinhamento
Estratégico, Tomada de Decisoes Embasadas, Eficiéncia de Custos, Gestao de Riscos
Financeiros e Transparéncia Financeira.

O Alinhamento Estratégico garante que os recursos financeiros de TI estejam em
sintonia com os objetivos estratégicos da organizacao.

A Tomada de Decisoes Embasadas fornece informagoes atualizadas e precisas sobre o
desempenho financeiro de TI, fundamentais para decisoes baseadas em dados.

A Eficiéncia de Custos promove operac¢oes economicas, evitando desperdicios e
maximizando a utilizagao de recursos.



A Gestao de Riscos Financeiros foca na identificacao e mitigagao de riscos financeiros,
enquanto a Transparéncia Financeira comunica os detalhes do orgamento de TI de
forma clara e acessivel a todas as partes interessadas.

O propdsito da IT Budget Management é garantir a responsabilidade financeira e a
sustentabilidade da TI, alinhando a tecnologia com os objetivos da organizagao.

Esta capability € essencial para a elaboragao de or¢amentos detalhados, a alocagao
eficiente de recursos, o monitoramento de gastos e desempenho, além de apoiar
decisoes estratégicas.

O impacto da IT Budget Management se estende por varias dimensoes da tecnologia.
Na Infraestrutura, define a alocacao de recursos para servidores, armazenamento e
redes.

Na Arquitetura, influencia decisoes que priorizam investimentos alinhados aos
objetivos financeiros.

Nos Sistemas, afeta a priorizagao de projetos de desenvolvimento, assegurando que o0s
recursos sejam direcionados para iniciativas estratégicas.

Em Cybersecurity, inclui a alocagao de recursos para garantir a seguranca dos ativos
tecnoldgicos.

No Modelo Operacional, estabelece praticas de gestao que afetam como a TI opera,
incluindo terceirizagao de servigos e contratacao de pessoal.

Em suma, a IT Budget Management é um pilar fundamental na governanca de TI,
crucial para a sustentabilidade financeira e operacional da tecnologia nas
organizagoes.

Esta capability ndo sé assegura a alocacdo apropriada e a gestao eficiente dos
recursos financeiros de TI, mas também desempenha um papel vital na habilitacao de
uma tomada de decisao estratégica e informada, garantindo que as iniciativas de TI se
alinhem com as metas gerais da organizacao.




CIO Codex

Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais

diversos portes e setores de atuacao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propoésito de oferecer uma visdo integrada dos conceitos de uma area

de tecnologia pronta para a era digital.
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