' Desafios Atuais

A implementacao da capability de Agile Coaching em organizagoes enfrenta uma série
de desafios atuais que devem ser abordados de forma estratégica e eficaz.

Estes desafios, considerando as melhores praticas do mercado e o contexto do CIO
Codex Capability Framework, incluem:

-+ Cultura Organizacional Resistente: Muitas organizagdes possuem culturas
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tradicionais e hierarquicas, o que pode dificultar a adogao de praticas ageis e a
integracao do Agile Coaching. Transformar essa cultura ¢ uma tarefa desafiadora.

- Falta de Comprometimento da Lideranca: O sucesso na implementagdo de praticas
ageis depende do comprometimento da lideranca em todos os niveis. A falta de apoio e
compreensao dos lideres pode ser um obstaculo significativo.

- Escassez de Talentos em Agile: Encontrar profissionais experientes em Agile
Coaching pode ser dificil, pois a demanda por esses especialistas tem crescido mais
rapidamente do que a oferta.

- Resisténcia as Mudancas: Colaboradores podem resistir a mudanca, especialmente
quando as praticas ageis desafiam processos e estruturas estabelecidas.

- Customizacao de Abordagens Ageis: Cada organizagdo é Unica, e a customizagdo de
abordagens ageis para se adequar a necessidades especificas pode ser complexa e
demorada.

- Avaliacao da Eficadcia do Coaching: Medir o impacto do Agile Coaching pode ser um
desafio, uma vez que os resultados podem ser qualitativos e a longo prazo.

- Integracao com Outras Capabilities: O Agile Coaching precisa ser integrado de forma
eficaz com outras capabilities, como Agile Maturity Management e Agile Portfolio
Management, para uma transformacao agil holistica.

- Alinhamento com Objetivos de Negdcios: Garantir que o Agile Coaching esteja
alinhado com os objetivos estratégicos de negocios é fundamental, mas pode ser um
desafio devido a natureza multifacetada das organizacgdes.

- Mudanca de Mindset: A transicao para praticas ageis requer uma mudanga de
mindset em toda a organizagao, o que pode ser dificil de alcangar.

- Acompanhamento Continuo: O sucesso a longo prazo das praticas ageis depende de
um acompanhamento e ajustes continuos, o que requer recursos e comprometimento a
longo prazo.

Esses desafios refletem a complexidade de promover a agilidade em organizacoes,

destacando a necessidade de abordagens estratégicas e recursos adequados para
supera-los.

O Agile Coaching desempenha um papel vital na superacao desses desafios,
capacitando as equipes a adotarem praticas ageis eficazes e promovendo uma cultura
de melhoria continua.
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Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuacdao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propoésito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area

de tecnologia pronta para a era digital.
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