' Desafios Atuais
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No cenario organizacional contemporaneo, o conceito de Fusion Teams emerge como
um dos desafios atuais mais criticos, refletindo a crescente fusdo entre os dominios da
tecnologia e dos negdcios.

O principal desafio reconhecido pelo mercado ¢ a necessidade de navegar essa
convergéncia com sucesso, harmonizando praticas de negécio rapidas e adaptativas
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com a robustez e seguranga da Tecnologia da Informacao.

A necessidade de acelerar o tempo de colocagcao de produtos e servigos no mercado
(“time to market”) torna imperativa a integracao entre as equipes de negdcios e TI.

Este desafio ¢ acentuado pela demanda continua por inovacao e eficiéncia operacional,
em um ambiente em constante mudanca regulatoria e tecnoldgica.

A seguir sao explorados alguns dos principais desafios atuais:

Alinhamento Estratégico

Assegurar que as equipes de TI e negocios compartilhem uma visao estratégica
unificada, orientada por objetivos comuns de negdcio.

Cultura Organizacional

Desenvolver uma cultura que promova a colaboracao interdepartamental,
superando o silo tradicional entre TI e outras areas de negdcios.

Agilidade em Escala

Expandir os principios dgeis para além das equipes de desenvolvimento de
software, aplicando-os em toda a organizacao.

Governanca e Compliance

Equilibrar a necessidade de inovagao rapida com os requisitos de conformidade
e seguranca.

Gestao de Mudancas

Gerenciar a resisténcia a mudanca e fomentar a adocao de novas praticas e
ferramentas colaborativas.

Competéncias e Capacitacao

Assegurar que todas as equipes possuam as competéncias necessarias para
operar efetivamente dentro de um modelo fusionado.



Ferramentas e Tecnologias

Selecionar e implementar ferramentas que suportem a colaboragao e a
integracao entre equipes de diferentes disciplinas.

Medicao de Performance

Definir e acompanhar indicadores de desempenho que reflitam o sucesso da
colaboragao entre TI e negdcios.

Gestao de Talentos

Atrair e reter talentos com habilidades hibridas, capazes de transitar e
contribuir tanto em TI quanto em negdcios.

Inovacgao e Disrupcgao

Manter um equilibrio entre a operacao continua e o impulso para inovar e
potencialmente disruptar praticas estabelecidas.

Estes desafios requerem uma abordagem multifacetada que englobe desde a lideranca
executiva até as equipes de front-line, com investimento em formacao e ferramentas
que facilitam a colaboragao e o compartilhamento de conhecimentos.

O sucesso na superagao desses desafios esta diretamente ligado a capacidade da
organizacao de se adaptar, inovar e crescer em um mercado em constante evolugao.
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CIO Codex
C I O Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
CODEX de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais

diversos portes e setores de atuacao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propoésito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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