' Desafios Atuais

A capability de People Compensation & Benefits Management, ou Gestao de
Remuneracao e Beneficios de Pessoas, é essencial na area de TI, desempenhando um

papel critico na atracao e retencao dos melhores talentos e no alcance dos objetivos
organizacionais.

Entretanto, ao integrar essa capability em seus processos de negdcios e operacgoes de
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TI, as organizacoes enfrentam uma série de desafios atuais, alinhados com as melhores
praticas do mercado, conforme definido pelo CIO Codex Capability Framework.

A seguir, os principais desafios que as organizacoes enfrentam ao adotar a People
Compensation & Benefits Management:

- Remuneracao Total Competitiva: Garantir que a remuneragao total, que inclui
componentes como salario base, bonus e participacao nos lucros, seja competitiva em
relacdao ao mercado ¢ um desafio. Isso envolve a andlise constante das praticas de
remuneracao do setor.

- Beneficios Flexiveis e Personalizados: Oferecer beneficios flexiveis que atendam as
necessidades individuais dos colaboradores é um desafio, pois requer a criacao de um
sistema que permita a escolha de beneficios personalizados.

- Equidade Salarial Interna: Assegurar a equidade salarial interna é um desafio critico,
pois envolve a consideracao de fatores como experiéncia, responsabilidades e
desempenho ao definir salarios.

- Pesquisa Salarial Constante: Realizar analises regulares de mercado para manter os
niveis de remuneracao em conformidade com as praticas do setor é um desafio
complexo. Isso exige a coleta de dados precisos e uma compreensao aprofundada das
tendéncias salariais.

- Desenvolvimento de Estratégia de Remuneracao Eficaz: Desenvolver uma estratégia
de remuneracao que esteja alinhada com os objetivos da organizacao é um desafio
estratégico. Isso requer uma compreensao profunda das metas da empresa e das
expectativas dos colaboradores.

- Comunicacao Transparente: Comunicar de forma transparente as politicas de
remuneracao e beneficios aos colaboradores é um desafio critico, pois isso contribui
para a compreensao e valorizacao dos pacotes de compensacao.

- Ajuste as Mudancas do Mercado: Ajustar os pacotes de remuneragao e beneficios de
acordo com as mudancas nas condi¢goes do mercado e as necessidades da forca de
trabalho é um desafio dinamico que exige agilidade.

- Conformidade Regulatoéria: Assegurar que todos os aspectos da remuneracao e
beneficios estejam em conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis ¢ um
desafio legal e ético.

- Retencdao de Talentos: Utilizar a remuneracao e os beneficios como ferramentas para
atrair e reter talentos de alta qualidade na equipe de TI é um desafio estratégico. Isso
contribui para a continuidade das operacoes de TI.



- Avaliacao de Impacto nos Colaboradores: Avaliar o impacto dos programas de
compensagao e beneficios no desempenho e na satisfagdo dos colaboradores é um
desafio complexo, mas fundamental para justificar o investimento nessa capability.

Superar esses desafios é essencial para garantir que os pacotes de remuneracgao e

beneficios sejam competitivos, equitativos e alinhados com os objetivos estratégicos da
organizacao de TI.

A People Compensation & Benefits Management desempenha um papel critico na
superagao desses obstaculos, ao estabelecer uma estratégia de remuneragao eficaz,
promover a transparéncia na comunicagao e adaptar-se as mudangas do mercado, tudo
isso contribuindo para o sucesso das equipes de TI.

Em resumo, a capability de People Compensation & Benefits Management é essencial
para atrair, reter e motivar os melhores talentos na area de TI.

Os desafios atuais refletem a complexidade de oferecer remuneragao competitiva,
beneficios personalizados e equidade salarial, a0 mesmo tempo em que se mantém em
conformidade com as regulamentacgoes.

Superar esses desafios exige uma abordagem estratégica, adaptavel e centrada no
colaborador, assegurando que a gestdao de compensacao e beneficios seja uma forga
impulsionadora do sucesso da TI.




CIO Codex

Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o proposito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area

J

de tecnologia pronta para a era digital.
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