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A Cybersecurity Architecture, integrante da macro capability Definition &
Management e situada na camada Cybersecurity do CIO Codex Capability Framework,
representa um pilar vital para a seguranca cibernética eficiente nas organizacgoes.

Esta capability é crucial para garantir que a seguranca seja intrinseca em todos os
aspectos das operacgoes de TI, oferecendo uma abordagem proativa e resiliente na
construcao de defesas contra as ameacas cibernéticas dinamicas e em evolucao.

No contexto desta capability, os conceitos-chave abrangem a Arquitetura de
Seguranca, que se refere ao design estrutural dos sistemas de seguranca, abrangendo
infraestrutura tecnoldgica, politicas, procedimentos e modelos de controle.



A Integracao de Tecnologias de Seguranca € essencial, pois envolve a harmonizagao de
solugoes de seguranga, como firewalls, antivirus e sistemas de detecgao de intrusdes,
em uma estrutura coesa.

Além disso, os Modelos de Controle de Acesso sao fundamentais para determinar
quem pode acessar quais recursos e em quais circunstancias.

As caracteristicas da Cybersecurity Architecture incluem o Design Seguro, que
envolve a incorporacdo de medidas de seguranca desde o inicio do desenvolvimento de
solugoes de TI.

A Andlise de Vulnerabilidades é uma pratica continua de identificagao e avaliacdo de
pontos fracos na arquitetura de seguranca.

Os Padroes de Seguranca, que definem diretrizes e melhores praticas, guiam a
implementacao consistente de seguranca em toda a organizacao.

A Resiliéncia é uma caracteristica chave, assegurando que a arquitetura seja capaz de
resistir e recuperar-se de ataques ou eventos adversos.

A Avaliacao de Impacto analisa os efeitos potenciais de incidentes de seguranca nas
operacgoes organizacionais.

Por fim, a Adogao de Principios de Zero Trust, que implementa uma abordagem de
seguranca baseada na negac¢ao automatica de confianga até que seja verificada.

O proposito principal da Cybersecurity Architecture é o desenvolvimento e
manutencao de uma arquitetura de seguranca robusta, que contribui
significativamente para a eficiéncia operacional, inovacdo e vantagem competitiva.

Esta capability é critica para proteger os ativos digitais da organizac¢ao, incluindo
redes, sistemas e dados sensiveis.

Os objetivos desta capability no ambito do CIO Codex Capability Framework incluem
assegurar a eficiéncia operacional por meio do design e implementagao de solugdes de
seguranca que se integrem sem problemas com a infraestrutura existente.

A inovagao em seguranca cibernética é perseguida através da adogao de tecnologias e
abordagens avancgadas.

Além disso, demonstrar uma arquitetura de seguranga robusta contribui para a
vantagem competitiva, atraindo clientes e parceiros que confiam na capacidade da
organizacao de proteger seus dados e operagoes.

No espectro tecnoldgico, a Cybersecurity Architecture influencia varios aspectos.

Na infraestrutura, ela define requisitos de seguranca, assegurando a protecao contra



ameagcas cibernéticas.

Na arquitetura, influencia o design de sistemas e aplicativos, incorporando medidas de
seguranca desde a concepgao.

Nos sistemas, estabelece politicas que guiam o desenvolvimento seguro de sistemas e
aplicativos.

A estratégia de seguranca cibernética define as estruturas técnicas e controles
necessarios para a protecao dos ativos tecnoldgicos.

Por fim, no Modelo Operacional, a Cybersecurity Architecture assegura que a
seguranca seja uma consideracao central em todas as iniciativas de TI, influenciando
processos operacionais para monitorar e manter a postura de seguranca.

Em resumo, a Cybersecurity Architecture é uma capability essencial que fornece a
estrutura para uma abordagem de seguranca cibernética integrada e eficaz nas
organizacoes.

Ela ndo sé garante a protecao contra ameacas digitais, mas também reforca a posigao
da organizacao no mercado, transmitindo confianca e seguranca aos stakeholders.

A capacidade de integrar proativamente a seguranga em todas as operacgoes de TI e
manter a continuidade operacional diante de desafios na seguranca digital é um
diferencial competitivo fundamental no cenario empresarial contemporaneo.

Conceitos e Caracteristicas

A Cybersecurity Architecture é um alicerce fundamental para uma postura de
seguranca cibernética eficaz, garantindo que a seguranca seja incorporada em todos
os aspectos das operacgoes de TI.

Sua abordagem proativa e foco na construcao de defesas robustas protege a
organizagao contra ameacas cibernéticas em constante evolucao.

Conceitos

= Arquitetura de Seguranca: Refere-se ao design estrutural de sistemas de
seguranca que compreendem a infraestrutura tecnoldgica, politicas,
procedimentos e modelos de controle.

= Integracao de Tecnologias de Segurancga: Envolve a incorporacgao



harmoniosa de solucdes tecnologicas de seguranga, como firewalls,
antivirus, sistemas de deteccao de intrusoes, em uma arquitetura coesa.

= Modelos de Controle de Acesso: Definigcdo de politicas e regras que
determinam quem tem permissao para acessar quais recursos e sob quais
condigoes.

Caracteristicas

» Design Seguro: Desenvolvimento de uma arquitetura que incorpora
medidas de seguranga desde o inicio, garantindo que a seguranga seja
intrinseca a todas as solucoes de TI.

= Andlise de Vulnerabilidades: Identificacao e avaliacao continua de pontos
fracos na arquitetura de seguranca, com agoes corretivas imediatas.

» Padroes de Seguranca: Definicdo de diretrizes e melhores préaticas de
seguranca para orientar a implementacao consistente em toda a
organizacao.

= Resiliéncia: Garantia de que a arquitetura seja capaz de resistir e se
recuperar de ataques cibernéticos ou eventos adversos.

= Avaliacao de Impacto: Andlise dos efeitos potenciais de incidentes de
seguranca na operagao da organizagao.

= Adogao de Principios de Zero Trust: Implementacdao de uma abordagem
de seguranca em que a confianga é negada automaticamente até que seja
verificada, em vez de confiar implicitamente em qualquer usuario ou
dispositivo.

Proposito e Objetivos
A Cybersecurity Architecture é uma capability de extrema importancia, pois tem como
propdsito central a criacdo e manutencao de uma arquitetura de seguranga robusta.

Nesse contexto, sua relevancia para o negdécio é inegavel, pois contribui de forma
significativa para a eficiéncia operacional, inovagao e vantagem competitiva.

Esta capability desempenha um papel critico na protecao dos ativos digitais da
organizagao, incluindo redes, sistemas e dados sensiveis.



Objetivos

Dentro do contexto do CIO Codex Capability Framework, os objetivos da Cybersecurity
Architecture sao claramente definidos:

= Eficiéncia Operacional: A principal meta é garantir a eficiéncia
operacional, projetando e implementando solugoes de seguranca que
minimizem o impacto nas operagoes de TI da organizacgao. Isso envolve a
criacao de arquiteturas de seguranca que se integrem harmoniosamente
com a infraestrutura existente, sem comprometer a eficiéncia.

= Inovagao: A Cybersecurity Architecture busca promover a inovagao em
seguranca cibernética, adotando abordagens e tecnologias de ponta para
proteger contra ameacas em constante evolugao. Isso inclui a
identificacao e avaliagdao continua de novas solugdes de segurancga e a
integracao de controles avancados.

= Vantagem Competitiva: A capacidade de demonstrar uma arquitetura de
segurancga sdlida pode se traduzir em vantagem competitiva. Isso atrai
clientes e parceiros de negdcios que confiam na capacidade da
organizagao de proteger seus dados e operagoes.

Impacto na Tecnologia

A Cybersecurity Architecture influencia diversos aspectos da tecnologia:

= Infraestrutura: Define requisitos de seguranca para a infraestrutura de TI,
garantindo que os ativos de hardware sejam protegidos contra ameacas
cibernéticas.

= Arquitetura: Projeta a arquitetura de seguranca, incorporando medidas
que protegem sistemas e aplicativos.

- Sistemas: Define politicas de seguranca que orientam o desenvolvimento
de sistemas e aplicativos seguros.

= Cybersecurity: A arquitetura de seguranca cibernética define as
estruturas técnicas e controles necessarios para proteger ativos
tecnologicos contra ameagcas.

= Modelo Operacional: Garante que a seguranc¢a seja uma consideracao
central em todas as iniciativas de TI, influenciando processos operacionais
para monitorar e manter a postura de seguranca.



Roadmap de Implementacao

A Cybersecurity Architecture desempenha um papel fundamental no cenario de
seguranca cibernética, fornecendo uma base sélida para proteger a organizacao contra
ameacas em constante evolucao.

Para implementar essa capability de maneira eficaz, é essencial seguir um roadmap
bem definido, considerando os seguintes pontos-chave dentro do contexto do CIO
Codex Capability Framework:

- Compreensao dos Principios de Arquitetura de Seguranca: O primeiro
passo na implementacao da Cybersecurity Architecture é garantir que
todos os envolvidos compreendam os principios fundamentais da
arquitetura de seguranca. Isso envolve educar lideres e equipes de TI
sobre a importancia de incorporar medidas de seguranca desde o inicio do
design de sistemas e aplicativos.

= Avaliagao da Arquitetura Existente: Realize uma avaliacao abrangente da
arquitetura de seguranca atual da organizacao. Identifique suas principais
vulnerabilidades e deficiéncias, bem como seus pontos fortes. Isso servira
como base para futuras melhorias.

= Defini¢ao de Principios de Design Seguro: Estabeleca principios claros de
design seguro que orientarao o desenvolvimento de sistemas e aplicativos.
Isso inclui a consideracao de medidas de seguranca, como autenticacgao,
autorizacao e criptografia desde o inicio do processo de design.

= Integracao de Tecnologias de Seguranca: Garanta a integracao
harmoniosa de tecnologias de seguranga, como firewalls, antivirus,
sistemas de deteccao de intrusoes, na arquitetura geral de TI. Isso exige
uma analise cuidadosa para garantir que essas tecnologias trabalhem em
conjunto de maneira eficaz.

= Desenvolvimento de Padroes de Seguranca: Defina diretrizes e melhores
praticas de seguranca que devem ser seguidas em toda a organizacao.
Isso promove a consisténcia na implementacao de medidas de seguranga
em todos os projetos.

= Avaliacao de Vulnerabilidades Continua: Estabeleca um processo de
avaliagdo continua de vulnerabilidades na arquitetura de seguranga. Isso



inclui a identificagcao regular de pontos fracos e a aplicacao de agoes
corretivas imediatas.

- Resiliéncia e Recuperacao: Desenvolva estratégias para garantir que a
arquitetura seja resiliente e capaz de se recuperar de ataques
cibernéticos ou eventos adversos. Isso pode envolver a implementacao de
redundancia e planos de continuidade de negdcios.

= Controle de Acesso e Politicas de Seguranga: Defina politicas rigorosas de
controle de acesso e regras que determinem quem tem permissao para
acessar recursos e dados sensiveis. Isso inclui a implementacao de
modelos de controle de acesso sdélidos.

= Monitoramento e Andalise de Impacto: Estabeleca sistemas de
monitoramento continuo da seguranca e realize analises de impacto para
entender as consequéncias potenciais de incidentes de seguranca na
operacgao da organizacao.

= Adogao de Principios de Zero Trust: Implemente uma abordagem de “Zero
Trust” que nega automaticamente a confianca até que seja verificada. Isso
ajuda a fortalecer a postura de seguranca, evitando confianca implicita
em qualquer usuario ou dispositivo.

= Comunicacao e Conscientizacao: Promova uma cultura de comunicacao
aberta e conscientizacdao em seguranca cibernética em toda a
organizacao. Isso envolve treinar colaboradores e manté-los informados
sobre praticas seguras.

 Documentacao e Revisao Continua: Mantenha uma documentacao
completa de todos os aspectos da arquitetura de seguranca e revise-a
regularmente para garantir que esteja alinhada com as necessidades em
constante mudancga da organizacao.

A implementacao bem-sucedida da Cybersecurity Architecture ¢ um investimento
critico para proteger os ativos digitais da organizagao.

Ela ndo apenas fortalece a seguranca cibernética, mas também contribui para a
eficiéncia operacional, inovacao e vantagem competitiva.

Ao seguir esse roadmap, a organizacao estara mais preparada para enfrentar ameacgas
cibernéticas e proteger seus sistemas, dados e reputacao.



Melhores Praticas de Mercado

Dentro do ambito do CIO Codex Capability Framework, a Cybersecurity Architecture
representa uma capability fundamental para assegurar que a seguranca seja
incorporada de maneira intrinseca em todos os aspectos das operacgoes de TI.

Para uma implementacao bem-sucedida dessa capability, € crucial adotar as melhores
praticas de mercado.

A sequir, as principais melhores praticas que sao amplamente reconhecidas no setor
de seguranca cibernética:

= Design Seguro desde o Inicio: Uma abordagem proativa e eficaz comeca
com o desenvolvimento de uma arquitetura de seguranca que incorpora
medidas de segurancga desde o inicio. Isso garante que a seguranca seja
intrinseca a todas as solucoes de TI, reduzindo a necessidade de
corregoes pos-implantagao e economizando recursos no longo prazo.

= Integracao de Tecnologias de Segurancga: A integracao harmoniosa de
diversas solucoes tecnoldgicas de seguranca ¢ essencial. Isso inclui
firewalls, antivirus, sistemas de detecgdo de intrusdes e outros controles
de seguranga. Uma arquitetura coesa garante uma defesa sélida e
eficiente contra ameacas cibernéticas.

= Modelos de Controle de Acesso Claros: Definir politicas e regras rigorosas
de controle de acesso ¢ fundamental para determinar quem tem
permissao para acessar quais recursos e sob quais condicoes. Isso ajuda a
evitar acessos nao autorizados e a proteger informagoes sensiveis.

= Andlise Continua de Vulnerabilidades: Identificar e avaliar continuamente
pontos fracos na arquitetura de seguranga é uma pratica essencial. Agoes
corretivas imediatas podem ser tomadas para mitigar ameacas assim que
forem identificadas.

= Definicao de Padroes de Segurancga: Estabelecer diretrizes e melhores
praticas de seguranca é crucial para orientar a implementacao
consistente em toda a organizagao. Isso garante que todas as partes da
infraestrutura sigam as mesmas normas elevadas de seguranca.

= Resiliéncia como Prioridade: Garantir que a arquitetura seja capaz de
resistir e se recuperar de ataques cibernéticos ou eventos adversos ¢ uma
abordagem critica. A resiliéncia minimiza o impacto de incidentes de
seguranca e reduz o tempo de inatividade.



= Avaliacao de Impacto de Seguranca: Uma anadlise cuidadosa dos efeitos
potenciais de incidentes de seguranga na operacao da organizacao é uma
pratica preventiva essencial. Isso permite que a organizacao esteja
preparada para lidar com as consequéncias de violagoes de seguranga.

= Adogao de Principios de Zero Trust: A implementacdao de uma abordagem
de seguranga baseada no principio de “confianga zero” é cada vez mais
relevante. Nesse modelo, a confianca é negada automaticamente até que
seja verificada, em vez de confiar implicitamente em qualquer usuario ou
dispositivo.

= Aprimoramento Continuo: A busca por melhorias continuas é fundamental
na seguranca cibernética. Isso envolve a identificacao e avaliagao
constantes de novas solugoes de segurancga e a integragao de controles
avangados para lidar com ameacas emergentes.

= Transparéncia e Comunicagao Eficiente: Manter comunicacoes claras e
transparentes sobre politicas e procedimentos de seguranca € crucial.
[sso promove a compreensao e o comprometimento de todos os
envolvidos, desde a equipe de TI até os lideres de negdcios.

A Cybersecurity Architecture desempenha um papel critico na protecao dos ativos
digitais da organizacao.

Adotar essas melhores praticas de mercado permite que as organizagoes fortalegam
suas defesas cibernéticas, enfrentem ameacas em constante evolugao e mantenham a
integridade de suas operacgoes de TI.

Desafios Atuais

A Cybersecurity Architecture desempenha um papel crucial na construcao de defesas
robustas contra ameacas cibernéticas em constante evolucao, integrando medidas de
seguranca em todos os aspectos das operacgoes de TI.

No entanto, ao adotar e integrar essa capability em seus processos de negocios e
operacgoes de TI, as organizagdes enfrentam uma série de desafios atuais no mercado,
de acordo com as melhores praticas do setor.

Abaixo os principais desafios:



= Complexidade da Arquitetura de Seguranca: Projetar e manter uma
arquitetura de seguranca robusta é desafiador devido a complexidade das
infraestruturas de TI modernas e a diversidade de ameacas cibernéticas.

= Integracao de Tecnologias de Segurancga: Incorporar tecnologias de
segurancga, como firewalls e sistemas de deteccao de intrusoes, de forma
coesa na arquitetura ¢ um desafio, pois exige garantir a compatibilidade e
a eficacia dessas solucoes.

= Gerenciamento de Politicas de Seguranca: Definir e gerenciar politicas de
segurancga consistentes em toda a arquitetura € complexo, pois diferentes
partes da organizacao podem ter requisitos distintos.

= Avaliacdao Continua de Vulnerabilidades: Identificar e remediar
vulnerabilidades na arquitetura de seguranca requer uma analise
constante, pois novas ameacas e fraquezas surgem regularmente.

= Mudanca Cultural: Promover uma cultura organizacional que priorize a
seguranca cibernética é desafiador, pois exige uma mudanca de
mentalidade e comportamento de todos os funcionarios.

= Conformidade com Regulamentacoes: Garantir que a arquitetura esteja
em conformidade com regulamentacdes de segurancga cibernética ¢ um
desafio, pois as leis estao em constante evolugao.

= Escassez de Talentos em Seguranca: A falta de profissionais qualificados
em segurancga cibernética dificulta a implementagao e o gerenciamento
eficaz da arquitetura.

= Ameacas Emergentes: Lidar com ameacas cibernéticas emergentes, como
ataques de ransomware sofisticados, requer atualizagao constante da
arquitetura de seguranca.

= Escopo Global: Organizagoes com presenca global enfrentam o desafio de
aplicar consistentemente a arquitetura de seguranga em todas as regioes,
considerando as nuances locais.

= Investimentos Suficientes: Alocar recursos financeiros adequados para
desenvolver e manter uma arquitetura de seguranca de alto nivel é uma
preocupacao constante.

Esses desafios refletem a natureza dinamica e complexa da seguranga cibernética nos
dias de hoje.

Com ameacas em constante evolucao, requisitos regulatérios mutaveis e a necessidade
de mudancas culturais, a Cybersecurity Architecture é fundamental para enfrentar
esses desafios e proteger os ativos digitais da organizacao.



A capability de projetar uma arquitetura segura desde o inicio, avaliar
vulnerabilidades continuamente, garantir a conformidade e promover uma cultura de
seguranca é essencial para manter uma postura eficaz contra ameagas cibernéticas.

Investir na arquitetura de seguranca cibernética nao é apenas uma resposta aos
desafios atuais, mas também um passo fundamental para enfrentar as ameacgas em
constante evolugao no futuro.

Tendéncias para o Futuro

A Cybersecurity Architecture desempenha um papel crucial na defesa das
organizagoes contra as ameacas cibernéticas em constante evolucao.

Sua abordagem proativa na construcao de defesas sélidas ¢ fundamental para a
seguranca cibernética.

Considerando as expectativas do mercado e as grandes tendéncias, as seguintes
tendéncias futuras que moldarao o desenvolvimento da Cybersecurity Architecture:

= Arquiteturas de Seguranca Adaptativas: A evolucao das ameacas exigira
arquiteturas de seguranca mais adaptativas, capazes de se ajustar em
tempo real para responder a ataques em constante mutacgao.

= Zero Trust Architecture (ZTA): A adocao de abordagens de Zero Trust,
onde a confianca é negada até que seja verificada, ganhara destaque na
Cybersecurity Architecture para proteger contra ameacas internas e
externas.

= Inteligéncia Artificial para Defesa: O uso de IA e machine learning sera
amplamente adotado para melhorar a deteccao precoce de ameacas,
permitindo respostas mais rapidas e eficazes.

= Seguranca na Nuvem (Cloud Security): Com a migragao continua para
ambientes de nuvem, a Cybersecurity Architecture se concentrara na
integracao eficaz de medidas de seguranga em ambientes em nuvem.

= Privacidade por Design: A integracao da privacidade desde a concepgao
(Privacy by Design) serd uma prioridade, alinhando-se com
regulamentacgoes de privacidade de dados cada vez mais rigorosas.

» Seguranca de IoT (Internet of Things): Com a proliferacao de dispositivos
IoT, a Cybersecurity Architecture se expandira para incluir estratégias



especificas para proteger esses dispositivos e suas interagoes.

= Orquestracao de Seguranca: A automacao e orquestracao de tarefas de
seguranca serao implementadas para otimizar a resposta a incidentes e
reduzir a carga de trabalho dos profissionais de seguranca.

= Arquitetura Resiliente: A resiliéncia se tornara um pilar fundamental na
arquitetura de seguranca, com a capacidade de se recuperar rapidamente
de ataques cibernéticos sendo essencial.

= Colaboragao com Ecossistemas de Seguranca: A colaboracao entre
organizagoes para compartilhar informacoes sobre ameacas e melhores
praticas de seguranca se tornara mais comum para fortalecer as defesas
cibernéticas.

= Governancga de Seguranca Reforcada: Uma governanca robusta de
seguranca sera incorporada a Cybersecurity Architecture para garantir a
conformidade e a eficacia das medidas de seguranga.

Essas tendéncias refletem a crescente complexidade do cendrio de segurancga
cibernética e a necessidade continua de adaptagao e inovagao na Cybersecurity
Architecture.

A medida que as ameacas evoluem, essa capability continuara a desempenhar um
papel critico na protecao dos ativos digitais das organizagdes e na garantia de
operacoes seguras e eficientes.

KPIs Usuais

A Cybersecurity Architecture desempenha um papel essencial na protecao das
operacgoes de TI e na garantia da seguranca cibernética de uma organizacao.

A avaliacdo de seu desempenho ¢ fundamental para garantir que as defesas contra
ameacas cibernéticas sejam solidas e eficazes.

Abaixo, uma lista dos principais KPIs usuais no contexto do CIO Codex Capability
Framework, que ajudam a medir o desempenho da Cybersecurity Architecture:

- Taxa de Conformidade com Padroes de Seguranca (Security Standards
Compliance Rate): Mede o grau de conformidade da arquitetura de
seguranga com os padroes reconhecidos da industria, como ISO 27001.



= Tempo Médio de Deteccao de Vulnerabilidades (Mean Time to Detect
Vulnerabilities): Calcula o tempo médio necessario para identificar
vulnerabilidades na arquitetura de seguranca e iniciar agoes corretivas.

- Taxa de Implementacao de Controles de Acesso (Access Control
Implementation Rate): Avalia a eficacia na implementacao de politicas de
controle de acesso para proteger recursos criticos.

= Avaliacao de Resiliéncia Cibernética (Cyber Resilience Assessment): Mede
a capacidade da arquitetura de seguranca de se recuperar de ataques
cibernéticos ou eventos adversos.

= Taxa de Atualizacao de Arquitetura (Architecture Update Rate): Avalia a
frequéncia com que a arquitetura de seguranca é revisada e atualizada
para enfrentar ameacas em evolugao.

= Taxa de Aderéncia a Principios de Zero Trust (Zero Trust Principles
Adherence Rate): Indica o quao bem a arquitetura incorpora a abordagem
de Zero Trust, onde a confianca é negada até que seja verificada.

= Avaliagcdao de Eficacia de Modelos de Controle (Control Model
Effectiveness Assessment): Mede a eficacia dos modelos de controle de
acesso implementados na arquitetura de seguranca.

= Tempo Médio de Recuperacao Apds Incidente (Mean Time to Recovery
After Incident): Calcula o tempo médio necessario para recuperar a
funcionalidade total apds um incidente de seguranga.

- Taxa de Implementacao de Criptografia (Encryption Implementation
Rate): Avalia a implementacao de criptografia para proteger dados
sensiveis na arquitetura de seguranca.

= Avaliacao de Conformidade de Terceiros (Third-Party Compliance
Assessment): Mede a conformidade de parceiros e fornecedores com os
padroes de seguranca estabelecidos na arquitetura.

= Taxa de Redugao de Vulnerabilidades (Vulnerability Reduction Rate):
Indica o sucesso das acoes corretivas na reducao do nimero de
vulnerabilidades identificadas.

= Avaliacao de Impacto de Incidentes (Incident Impact Assessment): Mede o
impacto potencial de incidentes de seguranga na operacao da
organizacao.

= Taxa de Adocao de Novas Tecnologias de Seguranca (Adoption Rate of
New Security Technologies): Avalia a rapidez com que a arquitetura
incorpora tecnologias de seguranca inovadoras.

= Avaliacao de Conformidade Regulatéria (Regulatory Compliance



Assessment): Mede a conformidade da arquitetura com regulamentos e
leis de seguranca cibernética.

- Taxa de Realizacao de Testes de Penetracao (Penetration Testing
Execution Rate): Avalia a frequéncia com que testes de penetragao sao
realizados para identificar vulnerabilidades.

Esses KPIs ajudam a garantir que a Cybersecurity Architecture seja proativa na
protecao contra ameacas cibernéticas em constante evolucao.

A medicao regular desses indicadores é crucial para manter uma arquitetura de
seguranca solida e eficaz que protege os ativos digitais da organizacao.

Exemplos de OKRs

A capability de Cybersecurity Architecture na macro capability Definition &
Management da camada Cybersecurity é de suma importancia, uma vez que se
concentra na criacao e manutencao de uma arquitetura de seguranga robusta.

Essa capability envolve o design e a implementagao de solugdes de seguranga que
protegem as redes, sistemas e dados da organizacgao.

Além disso, inclui a integragao de tecnologias de seguranga, a definicao de modelos de
controle de acesso e a garantia de que a seguranga ¢ uma consideragao central em
todas as iniciativas de TI.

A seguir, sao apresentados exemplos de Objetivos e Resultados-Chave (OKRSs)
relacionados a esta capability:

Design e Implementacao de Solucoes de Seguranca

Objetivo: Desenvolver e implementar solucoes de seguranca eficazes para
proteger os ativos de TI da organizacao.

= KR1: Realizar uma avaliagao abrangente das necessidades de segurancga
da organizacao.

= KR2: Projetar e implementar uma arquitetura de seguranca que abranja
todos os sistemas criticos.

= KR3: Implementar solu¢gdes de seguranca de proxima geragao para
protecao contra ameacas avancadas.



Integracao de Tecnologias de Seguranca

Objetivo: Garantir que as tecnologias de seguranca sejam integradas de
maneira eficaz e coordenada.

= KR1: Integrar sistemas de deteccao de intrusoes e prevengao de ameacas
em toda a infraestrutura de TI.

= KR2: Implementar solugoes de gerenciamento unificado de ameacas para
monitoramento continuo.

= KR3: Garantir a compatibilidade e interoperabilidade de todas as
tecnologias de seguranca.

Definicao de Modelos de Controle de Acesso

Objetivo: Estabelecer modelos de controle de acesso que limitem o acesso nao
autorizado aos sistemas e dados.

= KR1: Implementar politicas de controle de acesso baseadas em func¢oes
(RBAC) para sistemas criticos.

= KR2: Configurar autenticagao multifator em todas as contas de usudrio
privilegiadas.

= KR3: Monitorar e revisar regularmente as politicas de controle de acesso
para ajustes.

Seguranca como Consideracao Central

Objetivo: Garantir que a seguranca seja incorporada em todas as iniciativas de
TI desde o inicio.

= KR1: Realizar avaliagoes de seguranca de projetos de TI antes da
implementacao.

» KR2: Integrar revisoes de seguranca em todos os processos de
desenvolvimento de software.

= KR3: prover treinamento de conscientizagcao em seguranca para toda a
equipe de TI.



Avaliacao Continua e Melhoria da Arquitetura de Seguranca

Objetivo: Avaliar continuamente a eficacia da arquitetura de seguranca e
realizar melhorias conforme necessario.

» KR1: Realizar testes de penetracao regulares para identificar
vulnerabilidades.

» KR2: Realizar auditorias de seguranca para avaliar o cumprimento das
politicas.

= KR3: Implementar atualizagdes de seguranca em resposta a novas
ameacas.

Através desses OKRs, a capability de Cybersecurity Architecture desempenha um
papel crucial na protecao dos ativos de TI da organizacao, garantindo que as solugoes
de seguranca sejam eficazes, as tecnologias sejam integradas de forma coordenada e
que a segurancga seja uma consideragao central em todas as iniciativas de TI.

Isso contribui para a defesa contra ameacas cibernéticas e a manutencao de um
ambiente de TI seguro.

Critérios para Avaliacao de Maturidade

A capability Cybersecurity Architecture, inserida na macro capability Definition &
Management e na camada Cybersecurity, desempenha um papel crucial na criacao e
manutencao de uma arquitetura de seguranca solida.

Esta capability abrange o design e a implementagao de solucoes de seguranga que
protegem as redes, sistemas e dados da organizacgao.

Para avaliar sua maturidade, seqguem critérios inspirados no modelo CMMI,
considerando cinco niveis de maturidade: Inexistente, Inicial, Definido, Gerenciado e
Otimizado.

Nivel de Maturidade Inexistente

= Nao ha consideracoes especificas de sequranga cibernética na arquitetura
de TI.



= Auséncia de politicas ou diretrizes para a integracao de tecnologias de
seguranca.

= A seguranga nao ¢ incorporada na definigdo de modelos de controle de
acesso.

= Nao existe uma estratégia para garantir que a seguranga seja uma
consideracao central em iniciativas de TI.

» Falta de conscientizagao sobre a importancia da arquitetura de
seguranca.

Nivel de Maturidade Inicial

= Iniciativas iniciais de incorporagao de seguranca cibernética na
arquitetura de TI.

= Documentacao de politicas de seguranga, mas nao totalmente integradas
na arquitetura.

= Algumas tecnologias de seguranca sao consideradas, mas nao de forma
abrangente.

= Controles de acesso sao definidos de maneira limitada.

= A seguranca ¢ considerada em projetos selecionados de TI.

Nivel de Maturidade Definido

 Uma estratégia formal de seguranga cibernética esta definida na
arquitetura de TI.

= Politicas de seguranca cibernética sao documentadas e incorporadas na
arquitetura.

= Tecnologias de seguranga sao integradas de forma planejada.

= Modelos de controle de acesso sao bem definidos e implementados.

= A seguranca ¢ uma consideracao central em todas as iniciativas de TI.

Nivel de Maturidade Gerenciado

= A arquitetura de seguranca cibernética é eficaz e adaptativa.
= Politicas de seguranca cibernética sao revisadas e aprimoradas



regularmente.
= Monitoramento em tempo real de ameacas é implementado.
= Uma abordagem de gestao de riscos de seguranca cibernética ¢ adotada.
= A equipe de arquitetura de segurangca mantém-se atualizada com as
ameacas cibernéticas.

Nivel de Maturidade Otimizado

= A arquitetura de seguranca cibernética é altamente otimizada e
inovadora.

= Politicas de seguranca cibernética sao ageis e adaptaveis as ameacgas em
constante evolucao.

= Monitoramento e resposta automatica a ameacas sao implementados de
forma eficaz.

= A organizagao ¢ lider em praticas de gestao de riscos de seguranca
cibernética.

= A arquitetura de seguranca cibernética é uma parte integral da cultura
organizacional.

A avaliacdo de maturidade da capability Cybersecurity Architecture é essencial para
garantir que a arquitetura de seguranca seja robusta, adaptativa e alinhada com as
ameacas cibernéticas em constante evolucao.

A medida que a maturidade aumenta, a capacidade de proteger as redes, sistemas e
dados da organizacao é aprimorada, fortalecendo a postura de seguranca global da
organizacao.

Convergéncia com Frameworks de
Mercado

A capability Cybersecurity Architecture, pertencente a macro capability Definition &
Management e integrada na camada Cybersecurity, € fundamental para a criacao e
manutencao de uma arquitetura de segurancga robusta em organizagoes.

Esta capability abarca o design e implementacao de solugoes de seguranca para



proteger redes, sistemas e dados, incluindo a integracao de tecnologias de seguranca,

definicdo de modelos de controle de acesso e a garantia de que a seguranca é uma
consideracao central em todas as iniciativas de TI.

A seguir, é analisada a convergéncia desta capability em relacao a um conjunto dez

frameworks de mercado reconhecidos e bem estabelecidos em suas respectivas areas
de expertise:

COBIT

ITIL

SAFe

PMI

= Nivel de Convergéncia: Alto

» Racional: O COBIT enfatiza a governanca de TI e contempla diretrizes
para a gestao de seguranca da informacao. A Cybersecurity Architecture
esta alinhada com este framework, fornecendo a estrutura necessaria
para implementar as praticas de sequranga recomendadas pelo COBIT.

= Nivel de Convergéncia: Médio

= Racional: Enquanto o ITIL foca na gestao de servigos de TI, a
Cybersecurity Architecture complementa este framework, incorporando
consideracoes de seguranca nos servicos de TI, especialmente no que
tange a gestao de riscos e continuidade dos servigos.

= Nivel de Convergéncia: Médio

= Racional: O SAFe, voltado para agilidade e desenvolvimento de software,
se beneficia da Cybersecurity Architecture ao garantir que as praticas de
seguranca estejam integradas nos processos de desenvolvimento de
software e de entrega de produtos.

= Nivel de Convergéncia: Médio



= Racional: Em projetos gerenciados sob as diretrizes do PMI, a
Cybersecurity Architecture ajuda a identificar e mitigar riscos
relacionados a sequranca em projetos de TI, contribuindo para a gestao
eficaz do projeto.

CMMI

= Nivel de Convergéncia: Médio

= Racional: O CMMI visa a maturidade e melhoria dos processos de TI. A
Cybersecurity Architecture apoia este objetivo ao garantir que as praticas
de seguranca sejam integradas e evoluam com os processos de TI.

TOGAF

= Nivel de Convergéncia: Alto

= Racional: O TOGAF se concentra na arquitetura empresarial, onde a
Cybersecurity Architecture é crucial para garantir que a seguranca seja
integrada na arquitetura de TI e nos processos de tomada de decisao.

DevOps SRE

= Nivel de Convergéncia: Médio

= Racional: A Cybersecurity Architecture é relevante em contextos DevOps
e SRE, fornecendo uma estrutura de seguranca que pode ser integrada
nas operacoes e no desenvolvimento, apoiando praticas seguras e
eficientes.

NIST

= Nivel de Convergéncia: Alto

= Racional: As diretrizes do NIST para a seguranca cibernética estdo
alinhadas com a Cybersecurity Architecture, especialmente na
implementacao de controles de seguranga robustos e na gestao de riscos.



Six Sigma

= Nivel de Convergéncia: Baixo

= Racional: Embora o Six Sigma se concentre na melhoria da qualidade e na
reducao de defeitos, a Cybersecurity Architecture pode contribuir
indiretamente ao reduzir riscos e vulnerabilidades de seguranca,
melhorando assim a qualidade dos processos de TI.

Lean IT

= Nivel de Convergéncia: Baixo

= Racional: Lean IT prioriza a eficiéncia operacional. A Cybersecurity
Architecture, ao garantir a seguranca e a integridade dos sistemas de TI,
pode contribuir para a eficiéncia ao prevenir interrupgoes e perdas
relacionadas a seguranca.

A Cybersecurity Architecture é essencial no atual cenario de ameacas cibernéticas,
nao apenas para proteger ativos de TI, mas também para apoiar a agilidade e a
inovagao nos negdcios.

KPIs relevantes incluem o tempo de resposta a incidentes de seguranca, a taxa de
sucesso na prevencgao de ataques e a conformidade com padroes de seguranca.

Esta capability desempenha um papel vital na garantia da resiliéncia e segurancga
continuas em um ambiente de TI dinamico e em constante evolugao.

Processos e Atividades

Develop Security Architecture Plans

O desenvolvimento de planos detalhados para a arquitetura de seguranca é um passo
crucial para garantir que a seguranca seja incorporada em todas as fases do
desenvolvimento e operacoes de TI.

Este processo envolve a criacdao de documentos que descrevem as estratégias,



tecnologias e métodos que serao utilizados para proteger os ativos de TI.

O plano deve considerar as ameacas atuais e emergentes, as vulnerabilidades

potenciais e as melhores praticas do setor.

Além disso, o plano deve alinhar-se com os objetivos estratégicos da organizacao,

garantindo que as medidas de seguranga apoiem as metas de negocios.

O plano detalhado deve incluir a definicao de padroes de seguranca, a identificacao de
tecnologias de seguranca necessarias, e a integracao dessas tecnologias na
infraestrutura existente.

Este processo é essencial para estabelecer uma base s6lida para a implementagao
eficaz da arquitetura de seguranca.

= PDCA focus: Plan
» Periodicidade: Anual
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Identify Security Requirements

A identificacdo dos requisitos de seguranca é uma etapa fundamental para garantir
que todas as necessidades de protecao da organizagao sejam consideradas e
abordadas adequadamente.

Este processo envolve a andlise dos requisitos regulatérios, das politicas internas e das
necessidades especificas de seguranca dos diversos sistemas e aplicagoes.

Os requisitos de seguranca devem ser definidos de maneira a garantir a




confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados e sistemas.

Além disso, é importante envolver as partes interessadas para assegurar que 0s
requisitos de seguranca estejam alinhados com os objetivos de negocios e as
expectativas dos usuarios.

A definigao clara e precisa dos requisitos de sequranca é essencial para orientar o
desenvolvimento, a implementacao e a manutencao das medidas de seguranca na

organizacgao.

= PDCA focus: Plan

= Periodicidade: Ad-hoc
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Implement Security Architecture

A implementacao da arquitetura de seguranga conforme planejado é essencial para
garantir que todos os componentes e controles de seguranca sejam configurados e
operem de maneira eficaz.

Este processo envolve a instalacao e configuracao das tecnologias de seguranca
identificadas, a aplicacao dos padroes de seguranca definidos e a integracao dessas

tecnologias na infraestrutura de TI existente.

A implementacgao deve ser realizada de forma coordenada e supervisionada para evitar




interrupgoes nos servigos e garantir que todas as medidas de seguranca sejam
aplicadas corretamente.

Além disso, é importante realizar testes rigorosos para verificar a eficacia dos
controles implementados e fazer ajustes conforme necessario.

A implementagao bem-sucedida da arquitetura de seguranca fortalece a postura de
seguranca da organizagao, protegendo seus ativos contra ameagas cibernéticas.

» PDCA focus: Do
» Periodicidade: Continua
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Monitor Architecture Performance

O monitoramento continuo do desempenho da arquitetura de segurancga ¢ essencial
para garantir que todas as medidas de seguranca estejam funcionando conforme
esperado e que a organizacao esteja protegida contra ameacas emergentes.

Este processo envolve o uso de ferramentas de monitoramento, a anélise de logs de
seguranca e a realizacao de auditorias regulares para avaliar a eficacia dos controles
de seguranca implementados.

O monitoramento deve ser proativo, permitindo a deteccao precoce de anomalias e a
resposta rapida a incidentes de seguranca.



Além disso, o monitoramento continuo fornece insights valiosos sobre o desempenho
da arquitetura de seguranca e ajuda a identificar areas de melhoria.

Manter um processo de monitoramento rigoroso € crucial para a manutencdao de uma
postura de seguranca robusta e a protegao continua dos ativos de TI da organizagao.

» PDCA focus: Check
= Periodicidade: Continua
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Review and Optimize Architecture

A revisao e otimizagao continua da arquitetura de segurancga € essencial para garantir

que a organizacao esteja sempre preparada para enfrentar novas ameacas cibernéticas
e desafios operacionais.

Este processo envolve a andlise dos resultados do monitoramento e auditorias, a
avaliacao das tendéncias de seguranca emergentes e a implementagao de melhorias

para fortalecer a arquitetura de seguranca.

A revisdo deve ser sistematica e abrangente, considerando feedbacks de todas as
partes interessadas e ajustando os controles e praticas de seguranga conforme

necessario.

Otimizar a arquitetura de seguranga permite a organiza¢ao manter uma postura de
seguranca proativa e adaptavel, garantindo a protecao eficaz dos ativos de Tl e o

suporte continuo aos objetivos de negdcios.

= PDCA focus: Act
» Periodicidade: Continua
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. ) Cybersecurity;
Revisar os Cybersecurity; )
Advisor: IT
resultados do Accountable:
) , ) Governance &
Review monitoramento , . .. Cybersecurity; ,
o L Relatorios de | Relatorio de Transformation;
Monitoring e auditorias ) . Consulted: IT
] . monitoramento revisao Recommender:
Results para identificar Governance &
) . Data, Al & New
areas de Transformation; Technoloqv:
melhoria. Informed: All gy
Executer:
areas :
Cybersecurity
Decider:
Responsible: | Cybersecurity;
Avaliar Cybersecurity; Advisor:
ameacas Accountable: | Architecture &
Assess emergentes e Cybersecurity; Technology
Fmerain ajustar a Relatoério de | Avaliacao de Consulted: Visioning;
Threitsg arquitetura de revisao ameagas Architecture & | Recommender:
seguranca Technology Solution
conforme Visioning; Engineering &
necessario. Informed: All | Development;
areas Executer:
Cybersecurity
Decider:
Responsible: | Cybersecurity;
Implementar . .
_ Cybersecurity; Advisor: IT
melhorias de
SeqUranca Accountable: | Infrastructure
Implement g ¢ . Melhorias de | Cybersecurity; | & Operation;
, baseadas na Avaliacao de
Security . seguranca Consulted: IT | Recommender:
avaliacao de ameacas . .
Enhancements implementadas | Infrastructure Solution
ameacas e . : :
& Operation; | Engineering &
resultados do
. Informed: All | Development;
monitoramento.
areas Executer:

Cybersecurity




Decider:
Responsible: | Cybersecurity;
Documentar Cybersecurity; Advisor: IT
todas as Accountable: | Governance &
mudancas e Melhorias de . | Cybersecurity; | Transformation;
Document ) Documentacao
4 melhorias seguranca . Consulted: IT | Recommender:
Changes ) ) atualizada .
realizadas na |implementadas Governance & Solution
arquitetura de Transformation; | Engineering &
seguranca. Informed: All | Development;
areas Executer:
Cybersecurity
Decider:
Responsible: | Cybersecurity;
Comunicar as P . y . Y
. Cybersecurity; Advisor: IT
atualizagoes de
SeqUranca a Accountable: | Governance &
) 9 ¢ . | Comunicacao | Cybersecurity; |Transformation;
Communicate | todas as partes | Documentacao
, , das Consulted: IT | Recommender:
Updates interessadas e atualizada . .
treinar atualizagoes | Governance & Solution
Transformation; | Engineering &
conforme
L, Informed: All | Development;
necessario.
areas Executer:
Cybersecurity




