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A capability People Career Lifecycle Management, pertencente a macro capability IT
People e a camada IT Transformation, abrange a gestao de toda a trajetdria de
carreira dos colaboradores dentro da equipe de TI.



Isso inclui o planejamento de carreira, promogoes, transferéncias e planos de
sucessao, garantindo que os colaboradores tenham oportunidades de crescimento e
desenvolvimento ao longo de sua carreira na organizacgao.

A avaliacdo de maturidade desta capability é essencial para assegurar que a gestdo de
carreiras seja eficaz e alinhada aos objetivos estratégicos da organizacao.

A estrutura dos critérios de avaliacao de maturidade ¢ inspirada no modelo CMMI,
adaptada ao contexto do CIO Codex Capability Framework.

Nivel de Maturidade Inexistente

- Nao ha processos formais para a gestdo de carreiras dos colaboradores de TI.
- Nao existe uma politica documentada para o desenvolvimento de carreiras.

- Nao ha um sistema para o planejamento de carreiras dos colaboradores.

- As promocoes e transferéncias ocorrem de maneira arbitraria e nao estao
relacionadas a metas ou competéncias.

- Nao ha planos de sucessao para posi¢coes-chave na equipe de TI.

Nivel de Maturidade Inicial

- Iniciativas relacionadas ao desenvolvimento de carreiras sao esporadicas e nao estdao
integradas.

- Existe uma politica basica para o desenvolvimento de carreiras, mas nao é
abrangente.

- Um sistema de planejamento de carreiras é implementado, mas nao é amplamente
adotado.

- Promocoes e transferéncias sao consideradas, mas nao sao baseadas em critérios
claros e mensuraveis.

- Planos de sucessao sao criados, mas nao sao atualizados regularmente.



Nivel de Maturidade Definido

- Politicas e processos de desenvolvimento de carreiras estao documentados e
comunicados.

- A politica de desenvolvimento de carreiras é abrangente e alinhada aos objetivos
organizacionais.

- O sistema de planejamento de carreiras é amplamente utilizado e incorporado a
cultura organizacional.

- Promogoes e transferéncias sao baseadas em critérios claros, incluindo competéncias
e metas.

- Planos de sucessao sao criados e atualizados regularmente para posicoes-chave na
equipe de TI.

Nivel de Maturidade Gerenciado

- Politicas de desenvolvimento de carreiras sao revisadas e atualizadas conforme
necessario.

- A politica de desenvolvimento de carreiras é vista como estratégica e orientadora.

- O sistema de planejamento de carreiras é integrado a outros processos de gestao de
talentos.

- Promogoes e transferéncias sao conduzidas com base em andlises avancadas e
avaliacOes de competéncias.

- Planos de sucessao sao revisados e testados para garantir a preparacao adequada de
Sucessores.

Nivel de Maturidade Otimizado

- Politicas de desenvolvimento de carreiras sao dinamicas e inovadoras, adaptando-se
as mudancas no mercado e na organizagao.

- A politica de desenvolvimento de carreiras € vista como um diferencial competitivo na
atracao de talentos.



- O sistema de planejamento de carreiras é altamente personalizado e orientado para o
desenvolvimento individual.

- Promocoes e transferéncias sao conduzidas com base em analises preditivas e
direcionadas para alcangar metas estratégicas.

- Planos de sucessdo sao uma parte essencial da estratégia de gestdao de talentos, com
multiplos sucessores identificados para cada posi¢ao-chave.

A avaliagao de maturidade na capability People Career Lifecycle Management é
essencial para garantir que os colaboradores de TI tenham oportunidades de
crescimento e desenvolvimento continuos, a0 mesmo tempo em que a organizagao
atinge seus objetivos estratégicos de gestao de talentos.

A gestao de carreiras eficaz ¢ um elemento fundamental para a retengao de talentos e
0 sucesso a longo prazo da equipe de TI.
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CIO Codex

Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido

com o proposito de oferecer uma visdo integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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