Critérios para Avaliacao
de Maturidade

A capability IT Budget Management, inserida na macro capability IT Finance e na
camada IT Transformation, desempenha um papel critico no planejamento, alocagao e
monitoramento do orcamento de TI.



Esta capability envolve a elaboragao de orgamentos detalhados que refletem as
necessidades e prioridades da organizacao, a alocagao eficiente de recursos e o
acompanhamento continuo dos gastos em relagao ao orgamento.

A avaliagao de maturidade nesta area é fundamental para manter o controle financeiro
e garantir que os investimentos em TI sejam estratégicos e responsaveis.

Seguindo o modelo inspirado no CMMI, foram definidos cinco niveis de maturidade:
Inexistente, Inicial, Definido, Gerenciado e Otimizado:

Nivel de Maturidade Inexistente

- Nao ha reconhecimento da necessidade de planejamento or¢camentario especifico
para TL.

- Nao existem processos ou procedimentos para a elaboracao de orcamentos de TI.
- Nao ha alocagao formal de recursos para projetos ou operacoes de TI.
- Nao ha acompanhamento dos gastos de TI em relacao a qualquer orgamento.

- As despesas de TI sao imprevisiveis e ndo gerenciadas de forma sistematica.

Nivel de Maturidade Inicial

- A organizagao reconhece a importancia de planejar o orcamento de TI, mas de forma
limitada.

- Processos iniciais para a elaboracao de orcamentos de TI estao sendo desenvolvidos.
- Recursos sao alocados para projetos de TI, mas de maneira ad hoc.
- Existe algum acompanhamento dos gastos, mas nao de forma estruturada.

- O orgamento de TI ainda é impreciso e sujeito a variagoes significativas.

Nivel de Maturidade Definido

- A organizagao possui politicas e procedimentos documentados para o planejamento



do orcamento de TI.

- Processos estruturados sao utilizados para elaborar orgamentos de TI de acordo com
as necessidades da organizacgao.

- Recursos sao alocados com base em critérios bem definidos para projetos de TI.
- Gastos de TI sao registrados e comparados regularmente com o orgamento.

- O orgamento de TI é considerado uma parte essencial do planejamento
organizacional.

Nivel de Maturidade Gerenciado
- A gestao do or¢camento de TI é uma pratica consolidada na organizacao.

- Processos avangados e automatizados sao usados para elaborar or¢gamentos de TI de
forma eficiente.

- Recursos sao alocados de maneira otimizada, considerando prioridades estratégicas.
- Gastos de TI sao monitorados continuamente, permitindo ajustes ageis.

- O orcamento de TI é revisado periodicamente para garantir a sua relevancia e
alinhamento com a estratégia.

Nivel de Maturidade Otimizado
- A gestao do or¢camento de TI é considerada de classe mundial na organizacao.

- Processos de elaboracao de orcamentos de TI sao altamente eficientes e orientados
por analises preditivas.

- Recursos sao alocados de forma extremamente estratégica, maximizando o retorno
sobre o investimento em TI.

- Gastos de TI sao constantemente otimizados para reducao de custos e aumento da
eficiéncia.

- O orcamento de TI é dinamico e flexivel, adaptando-se rapidamente a mudancas no



ambiente de negdcios.

A avaliacdo de maturidade na capability IT Budget Management é fundamental para
garantir que a TI esteja alinhada com as prioridades da organizagao, gerenciando seus
recursos de forma eficaz e responsavel, e contribuindo para o sucesso estratégico da
empresa.
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CIO Codex

Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o proposito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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