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A maturidade na area de Financas e Contabilidade conforme uma escala personalizada
inspirada no CMMI pode ser avaliada com base em como as praticas financeiras e
contabeis sao desenvolvidas, gerenciadas e aprimoradas.
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Na sequéncia sao explorados os critérios especificos para cada nivel de maturidade:

Nivel 1: Inexistente

= Auséncia de Praticas Contabeis Formais: Nao had processos contabeis
formalizados, as praticas financeiras sao ad hoc e desorganizadas.

= Falta de Planejamento Financeiro: Inexisténcia de um planejamento
financeiro estruturado ou orcamentacao.

» Gestao Financeira Reativa: Decisoes financeiras sao tomadas
reativamente, sem andlise ou previsao.

Nivel 2: Inicial

= Reconhecimento de Processos Financeiros: Comeco do reconhecimento da
importancia de processos financeiros e contabeis, mas ainda sem
consisténcia ou padronizacao.

= Controle Bdasico de Financas: Implementacao de controles financeiros
bésicos, com foco em tarefas de contabilidade diarias.

» Planejamento Financeiro Informal: Inicio do planejamento financeiro, mas
sem uma abordagem sistematica ou ferramentas adequadas.

Nivel 3: Repetitivo

» Processos Contabeis Padronizados: Existem processos contdbeis
padronizados, mas a execucao ainda pode variar.

= Planejamento e Orgamentacao Estruturados: Implementacao de um
processo de planejamento e orcamentacao mais estruturados.

= Analise Financeira Bdsica: Inicio da andlise financeira regular para
informar decisdes de negdcios.

Nivel 4: Gerenciado



= Gestao Financeira Integrada: Os processos financeiros e contabeis sao
gerenciados de forma integrada, com monitoramento e controle
regulares.

= Andlise Avancada e Tomada de Decisdao Baseada em Dados: Decisoes
financeiras sao baseadas em analises avancadas e dados precisos.

= Melhoria Continua e Benchmarking: Foco na melhoria continua dos
processos financeiros e uso de benchmarking para comparar com as
melhores praticas.

Nivel 5: Otimizado

= Inovagao em Gestao Financeira: Implementacao de praticas financeiras
inovadoras para otimizar recursos e investimentos.

= Adaptagcao e Flexibilidade Financeira: Capacidade de adaptar
rapidamente os processos financeiros a mudancas de mercado e
oportunidades.

» Lideranca em Praticas Financeiras: A empresa estabelece padroes de
exceléncia em gestdo financeira, sendo um exemplo no setor.

Esses critérios refletem a evolugdo de uma abordagem inexistente ou reativa em
financas e contabilidade para uma gestao financeira otimizada, proativa e alinhada
com as melhores praticas do mercado.

A maturidade em Financas e Contabilidade é crucial para garantir a sustentabilidade,
a eficiéncia e o sucesso estratégico da organizagao.

4 N

CIO Codex
C | O Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
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diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propdsito de oferecer uma visdo integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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