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A maturidade na area de Administracao e Gestao Executiva seqgundo uma escala
personalizada inspirada no CMMI pode ser determinada pela avaliacao de como a
lideranca e os processos administrativos sao gerenciados e otimizados.



Aqui estao os critérios para cada nivel de maturidade:

Nivel 1: Inexistente

= Auséncia de Estratégia e Lideranca: Falta de estratégia organizacional
clara e lideranca efetiva, decisoes sao tomadas de forma ad hoc e sem
direcgao.

= Gestao Nao Estruturada: Administracao e gestao executiva sem estrutura
formal ou processos definidos.

- Falta de Responsabilidade e Governanca: Auséncia de mecanismos de
governanca corporativa, resultando em falta de responsabilidade e
transparéncia.

Nivel 2: Inicial

= Reconhecimento da Necessidade de Estratégia: Inicio do reconhecimento
da necessidade de planejamento estratégico, mas ainda sem
implementacao consistente.

= Desenvolvimento de Lideranca Inicial: Existe alguma forma de lideranca,
mas ainda falta consisténcia e eficacia.

= Processos Administrativos Bésicos: Implementagcdao de processos
administrativos basicos, mas sem otimizacao ou alinhamento com a
estratégia organizacional.

Nivel 3: Repetitivo

= Estratégias Definidas: Existem estratégias organizacionais definidas, mas
a implementagao pode variar entre os departamentos.

» Desenvolvimento de Competéncias de Lideranca: Lideres comecam a
desenvolver habilidades consistentes e eficazes de gestao.

= Melhoria nos Processos Administrativos: Processos administrativos sao
mais consistentes e comecam a ser alinhados com os objetivos
organizacionais.



Nivel 4: Gerenciado

» Gestao Estratégica Integrada: Estratégias organizacionais sao
gerenciadas de forma integrada, com alinhamento em toda a empresa.

» Lideranca Eficaz e Desenvolvimento Continuo: A lideranca é eficaz e
focada no desenvolvimento continuo das habilidades de gestao e
lideranca.

» Governancga e Responsabilidade: Sistemas de governancga corporativa sao
bem estabelecidos, promovendo responsabilidade e transparéncia.

Nivel 5: Otimizado

- Inovacao Estratégica e Lideranca de Mercado: A gestao executa
estratégias inovadoras, mantendo a organizacao na lideranca de mercado
e adaptando-se proativamente as mudangas.

= Cultura de Exceléncia em Lideranca: Cultura organizacional que valoriza
e promove a exceléncia em lideranca e gestao.

= Aprimoramento Continuo e Benchmarking: Avaliacdo continua e
aprimoramento dos processos de administracao e gestao, com
benchmarking contra as melhores praticas do setor.

Esses critérios refletem uma progressao da inexisténcia de estratégias e lideranca
efetivas até um nivel onde a administragdo e a gestao executiva sdao otimizadas,
inovadoras e lideres de mercado, alinhando todos os aspectos da organizagao com a
visdo e os objetivos estratégicos.
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diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
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de tecnologia pronta para a era digital.
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