
Composability Design, integrada na macro capability Solution Development e na
camada Solution Engineering do CIO Codex Capability Framework, desempenha um
papel crucial na criação de soluções de TI que são não apenas eficientes e
sustentáveis, mas também altamente flexíveis.

Esta capability adota princípios de design modular e reusabilidade, possibilitando a
construção de sistemas que podem se adaptar rapidamente a mudanças nas demandas
de negócios e tecnológicas, ao mesmo tempo otimizando recursos e acelerando o
desenvolvimento de novas soluções.

O design modular é a pedra angular da Composability Design, referindo-se à criação
de componentes de software independentes e autônomos que podem ser combinados



de forma flexível para formar soluções maiores.

Este conceito é fundamental para aumentar a adaptabilidade e escalabilidade das
soluções de TI.

A reusabilidade é outro pilar importante, incentivando a criação de componentes que
podem ser reutilizados em diferentes contextos e projetos, economizando assim tempo
e recursos.

A interoperabilidade é igualmente essencial, garantindo que os componentes
projetados funcionem harmoniosamente juntos, independentemente de suas origens.

As características distintas da Composability Design incluem a componentização, que
divide uma solução em módulos menores e intercambiáveis, cada um com
funcionalidades específicas.

A padronização adota padrões e convenções que facilitam a integração e o uso de
componentes em diferentes cenários.

A flexibilidade é um aspecto crucial, permitindo a montagem e personalização ágil de
soluções de acordo com os requisitos específicos de cada projeto.

A economia de recursos é uma vantagem direta, reduzindo o esforço de
desenvolvimento, uma vez que componentes reutilizáveis eliminam a necessidade de
recriar funcionalidades similares.

Além disso, a manutenção simplificada é uma consequência da componentização,
facilitando a manutenção e atualização de sistemas, já que mudanças podem ser
aplicadas em componentes individuais.

O propósito central do Composability Design é promover a criação de soluções
modulares e reutilizáveis, aumentando a flexibilidade e eficiência do desenvolvimento,
bem como o efetivo reuso de componentes.

Esta capability é fundamental para a construção de soluções de TI que podem ser
rapidamente adaptadas e personalizadas para atender a diferentes requisitos,
aumentando assim a agilidade e capacidade de resposta da organização às mudanças
de mercado.

Os principais objetivos da Composability Design no CIO Codex Capability Framework
incluem o desenvolvimento de componentes que sejam altamente modulares e
reutilizáveis, facilitando a introdução de novas funcionalidades e melhorias,
promovendo a inovação, e estabelecendo padrões de design que garantam a
consistência e qualidade dos componentes desenvolvidos.

Os impactos da Composability Design em várias dimensões tecnológicas são



significativos.

Ela permite a construção de infraestruturas flexíveis que podem se adaptar a
diferentes requisitos por meio da combinação de componentes modulares. Influencia a
arquitetura das soluções, promovendo a modularidade e reusabilidade dos
componentes.

Impacta diretamente o design de sistemas, permitindo a criação de sistemas flexíveis e
adaptáveis.

A segurança cibernética também deve ser considerada desde o design inicial,
garantindo que os componentes compostos sejam seguros e conformes.

Além disso, pode simplificar o modelo operacional, reduzindo a complexidade por meio
da reutilização de componentes.

Composability Design, portanto, é uma capability vital no CIO Codex Capability
Framework, que não apenas capacita as organizações a desenvolverem soluções de TI
mais ágeis e eficientes, mas também cria uma base para inovação contínua e
crescimento sustentável.

Esta capability é crucial para enfrentar os desafios de um mercado em constante
evolução, garantindo que as soluções de TI sejam adaptáveis, seguras e atendam às
necessidades dinâmicas dos clientes.

Conceitos e Características
A capability de Composability Design visa promover a criação de soluções de TI
altamente flexíveis, eficientes e sustentáveis.

Ao adotar princípios de design modular e reusabilidade, essa capability possibilita a
construção de sistemas que podem se adaptar rapidamente às mudanças nas
demandas de negócios e tecnológicas, além de otimizar recursos e acelerar o
desenvolvimento de novas soluções.

Conceitos

Design  Modular:  Refere-se  à  criação  de  componentes  de  software
independentes  e  autônomos  que  podem  ser  combinados  de  maneira
flexível para formar soluções maiores.



Reusabilidade:  Promove  a  criação  de  componentes  que  podem  ser
reutilizados em diferentes contextos e projetos, economizando tempo e
recursos.
Interoperabilidade:  Garante  que  os  componentes  projetados  possam
funcionar  harmoniosamente  em conjunto,  independentemente  de  suas
origens.

Características

Componentização:  Divide  uma  solução  em  módulos  menores  e
intercambiáveis, cada um com funcionalidades específicas.
Padronização: Adota padrões e convenções que facilitam a integração e o
uso de componentes em diferentes cenários.
Flexibilidade: Permite a montagem e personalização ágil de soluções de
acordo com os requisitos específicos de cada projeto.
Economia de Recursos: Reduz o esforço de desenvolvimento, uma vez que
componentes  reutilizáveis  eliminam  a  necessidade  de  criar
funcionalidades  similares  repetidamente.
Manutenção  Simplificada:  Facilita  a  manutenção  e  atualização  de
sistemas,  já  que  as  mudanças  podem ser  aplicadas  em componentes
individuais.

Propósito e Objetivos
A capability de Composability Design, ou Design de Composição, desempenha um
papel essencial na criação de soluções tecnológicas flexíveis e eficientes.

Seu propósito central é estar envolvida no design de soluções modulares e
reutilizáveis.

Essa capability promove a criação de componentes que podem ser combinados de
diversas formas para atender a diferentes requisitos, aumentando a flexibilidade e a
eficiência do desenvolvimento, bem como o efetivo reuso desses componentes.

Objetivos



Dentro do contexto do CIO Codex Capability Framework, os principais objetivos da
Composability Design incluem:

Modularidade  e  Reusabilidade:  Desenvolver  componentes  que  sejam
altamente modulares e reutilizáveis, permitindo que sejam aplicados em
diversas soluções.
Flexibilidade  e  Adaptabilidade:  Criar  componentes  que  possam  ser
combinados e adaptados de acordo com os requisitos específicos de cada
projeto.
Eficiência  de  Desenvolvimento:  Aumentar  a  eficiência  do
desenvolvimento,  reduzindo  o  tempo  e  os  recursos  necessários  para
construir novas soluções.
Promover a Inovação: Facilitar a introdução de novas funcionalidades e
melhorias ao permitir a rápida combinação de componentes existentes.
Padronização:  Estabelecer  padrões  de  design  que  garantam  a
consistência e a qualidade dos componentes desenvolvidos.

Impacto na Tecnologia

A Composability Design tem impactos significativos em várias dimensões tecnológicas:

Infraestrutura:  Permite  a  construção  de  infraestruturas  flexíveis  que
podem se adaptar a diferentes requisitos por meio da combinação de
componentes modulares.
Arquitetura:  Influencia  a  arquitetura  das  soluções,  promovendo  a
modularidade e a reusabilidade de componentes.
Sistemas:  Impacta  diretamente  no  design  de  sistemas,  permitindo  a
criação de sistemas flexíveis e adaptáveis.
Cybersecurity: Deve considerar a segurança desde o design, garantindo
que os componentes compostos sejam seguros e conformes.
Modelo Operacional: Pode simplificar o modelo operacional ao reduzir a
complexidade por meio da reutilização de componentes.



Roadmap de Implementação
A capability de Composability Design desempenha um papel fundamental na criação
de soluções de TI altamente flexíveis, eficientes e sustentáveis.

Ao adotar princípios de design modular e reusabilidade, essa capability possibilita a
construção de sistemas que podem se adaptar rapidamente às mudanças nas
demandas de negócios e tecnológicas, além de otimizar recursos e acelerar o
desenvolvimento de novas soluções:

Avaliação da Maturidade Atual: Inicie com uma avaliação da maturidade
atual da área de Composability Design em sua organização. Identifique
pontos fortes e áreas de melhoria.
Definição  de  Objetivos  Claros:  Estabeleça  objetivos  claros  para  a
implementação  da  Composability  Design,  alinhados  com  os  objetivos
estratégicos da organização. Esses objetivos devem ser mensuráveis e
específicos.
Formação de Equipe Especializada: Construa uma equipe de especialistas
em design modular e reusabilidade, incluindo arquitetos de soluções e
designers  de  componentes.  Certifique-se  de  que  eles  possuam  as
habilidades  necessárias.
Padronização  de  Processos:  Desenvolva  e  documente  processos
padronizados para o design de componentes e soluções modulares. Isso
inclui a definição de metodologias, padrões de design e ferramentas a
serem utilizadas.
Identificação de Componentes Reutilizáveis: Identifique os componentes
existentes que podem ser reutilizados em diferentes projetos. Avalie sua
qualidade e adaptação a diferentes cenários.
Design Modular e Componentização: Adote princípios de design modular
e componentização na criação de novas soluções. Isso envolve a criação
de componentes independentes e autônomos.
Padronização  de  Interfaces:  Estabeleça  padrões  de  interfaces  para
garantir  a  interoperabilidade  entre  os  componentes.  Isso  facilita  a
combinação  e  reuso  de  componentes.
Desenvolvimento  de  Componentes  Reutilizáveis:  Desenvolva  novos
componentes  que  sejam  altamente  reutilizáveis  e  que  atendam  às
necessidades  de  diversos  projetos.



Teste e Validação Constantes: Realize testes e validações contínuos dos
componentes  e  soluções  modulares  para  garantir  sua  qualidade  e
adequação.
Integração Contínua: Implemente práticas de integração contínua para
facilitar a incorporação de novos componentes e atualizações.
Treinamento e  Comunicação:  Capacite  a  equipe sobre os  princípios  e
práticas da Composability Design.  Comunique as vantagens do design
modular e da reusabilidade.
Avaliação  de  Impacto:  Avalie  o  impacto  da  Composability  Design  em
termos  de  eficiência  de  desenvolvimento,  reuso  de  componentes  e
agilidade  na  adaptação  a  novos  requisitos.
Aprimoramento Contínuo: Após a implementação, continue aprimorando
os  processos  e  componentes  com  base  no  feedback  e  nas  lições
aprendidas.

A implementação eficaz da Composability Design é essencial para construir sistemas
de TI altamente flexíveis e eficientes. Um roadmap bem planejado, que inclua todas as
etapas mencionadas acima, é crucial para o sucesso dessa capability.

Isso resultará em soluções mais ágeis, econômicas e adaptáveis, que podem se ajustar
rapidamente às mudanças nas demandas de negócios e tecnológicas.

Melhores Práticas de Mercado
A capability de Composability Design, inserida na macro capability Solution
Development e na camada Solution Engineering, desempenha um papel crucial na
criação de soluções de TI altamente flexíveis e eficientes.

Essa capability se concentra em promover o design modular e a reusabilidade de
componentes, permitindo a construção de sistemas que podem se adaptar rapidamente
às mudanças nas demandas de negócios e tecnológicas.

Abaixo, as principais melhores práticas de mercado relacionadas a essa capability, no
contexto do CIO Codex Capability Framework:

Design  Modular  e  Componentização:  Uma  das  principais  melhores
práticas  é  adotar  o  design  modular,  que  envolve  a  criação  de



componentes de software independentes e  autônomos.  Isso permite  a
construção de soluções divididas em módulos menores e intercambiáveis,
cada um com funcionalidades específicas.
Reusabilidade: Promover a reusabilidade de componentes é fundamental.
Isso significa desenvolver componentes que podem ser reutilizados em
diferentes contextos e projetos. Essa prática economiza tempo e recursos,
além de garantir a consistência das soluções.
Padronização e Convenções: A adoção de padrões e convenções de design
é  essencial.  Isso  facilita  a  integração  e  o  uso  de  componentes  em
diferentes cenários, garantindo que os desenvolvedores compreendam e
utilizem os componentes de maneira eficaz.
Flexibilidade e Adaptabilidade: A capacidade de montar e personalizar
soluções  agilmente  de  acordo  com os  requisitos  específicos  de  cada
projeto é uma prática valiosa. Isso aumenta a eficiência e a capacidade de
resposta às mudanças.
Economia  de  Recursos:  A  Composability  Design  reduz  o  esforço  de
desenvolvimento,  uma  vez  que  componentes  reutilizáveis  eliminam  a
necessidade  de  criar  funcionalidades  similares  repetidamente.  Isso
resulta  em  economia  de  recursos  financeiros  e  de  tempo.
Manutenção  Simplificada:  A  modularidade  facilita  a  manutenção  e
atualização de sistemas. Mudanças podem ser aplicadas em componentes
individuais,  reduzindo o  risco de erros  e  simplificando o  processo de
manutenção.
Promoção  da  Inovação:  A  Composability  Design  permite  a  rápida
combinação de componentes existentes para criar novas soluções. Isso
facilita  a  introdução de inovações tecnológicas e  a  implementação de
novas funcionalidades de forma eficaz.
Avaliação de Impacto: Antes de adotar um componente em um projeto, é
importante avaliar seu impacto potencial em outros sistemas e processos.
Isso ajuda a evitar conflitos e garantir a harmonia no ambiente de TI.
Documentação Adequada: A documentação detalhada dos componentes,
incluindo suas funcionalidades e interfaces, é crucial. Isso ajuda a equipe
de desenvolvimento a entender e utilizar os componentes de maneira
eficaz.
Monitoramento  e  Gerenciamento  de  Componentes:  Estabelecer  um
sistema  de  monitoramento  e  gerenciamento  de  componentes  é
recomendado.  Isso  permite  rastrear  a  utilização  de  componentes



reutilizáveis  e  garantir  que  estejam  sempre  atualizados  e  em
conformidade.

Essas melhores práticas de mercado, inseridas no contexto da Composability Design,
são fundamentais para que as organizações alcancem maior flexibilidade, eficiência e
sustentabilidade em seus projetos de TI.

Ao seguir essas estratégias e abordagens, as empresas podem criar soluções
tecnológicas que se adaptam às mudanças de forma ágil, aproveitando ao máximo os
recursos disponíveis e acelerando o desenvolvimento de novas soluções.

Além disso, a modularidade e reusabilidade de componentes promovem a inovação e
simplificam a manutenção, contribuindo para o sucesso a longo prazo das soluções de
TI.

Desafios Atuais
A capability de Composability Design desempenha um papel vital no desenvolvimento
de soluções de TI altamente flexíveis e eficazes.

Ao promover princípios de design modular e reusabilidade, essa capability possibilita a
criação de sistemas que podem se adaptar rapidamente às mudanças nas demandas de
negócios e tecnológicas, otimizando recursos e acelerando o desenvolvimento de novas
soluções.

No entanto, as organizações enfrentam desafios significativos ao adotar e integrar
essa capability em seus processos de negócios e operações de TI, seguindo as
melhores práticas do mercado.

Abaixo os principais desafios dentro do contexto do CIO Codex Capability Framework:

Complexidade  da  Integração:  À  medida  que  as  organizações  buscam
compor soluções a partir de componentes modulares, a complexidade da
integração entre esses componentes aumenta. Garantir que os diferentes
módulos funcionem harmoniosamente é um desafio crítico.
Padronização  de  Componentes:  Para  garantir  a  reusabilidade  e  a
interoperabilidade, é necessário estabelecer padrões de design para os
componentes. No entanto, manter esses padrões atualizados e aplicáveis
a diferentes contextos pode ser complexo.



Gestão de Mudanças:  A cultura organizacional  muitas  vezes não está
alinhada com a filosofia de design modular e reusabilidade. Implementar
uma  mudança  cultural  que  valorize  esses  princípios  é  um  desafio
substancial.
Segurança Cibernética: A composição de componentes modulares pode
introduzir  vulnerabilidades  de  segurança  se  não  forem  consideradas
medidas de segurança desde o design. Proteger os sistemas compostos é
uma preocupação constante.
Educação e Treinamento: Capacitar equipes para adotar abordagens de
Composability  Design exige investimento  em educação e  treinamento.
Garantir que os profissionais tenham as habilidades necessárias é um
desafio.
Gestão  de  Ciclo  de  Vida:  Componentes  reutilizáveis  exigem
gerenciamento de ciclo de vida eficaz para garantir que estejam sempre
atualizados e em conformidade. Isso pode ser trabalhoso.
Governança e Compliance: Manter a governança sobre a composição de
soluções é crucial para garantir a conformidade com regulamentações e
políticas internas. Alinhar a composição com a governança é um desafio
contínuo.
Testes e Qualidade: Garantir a qualidade de soluções compostas pode ser
mais complexo do que em soluções tradicionais. Desenvolver estratégias
de teste eficazes é um desafio.
Eficiência  de Desenvolvimento:  Embora a  Composability  Design possa
acelerar o desenvolvimento, também exige planejamento cuidadoso para
maximizar sua eficiência.
Escalabilidade: À medida que as organizações crescem, é essencial que as
soluções compostas possam escalar de maneira eficaz para atender às
demandas crescentes.

Superar esses desafios é fundamental para aproveitar ao máximo a capability de
Composability Design e criar sistemas flexíveis, eficazes e sustentáveis.

Essa abordagem de design é orientada para o futuro, permitindo que as organizações
se adaptem rapidamente às mudanças e inovações tecnológicas, otimizando seus
recursos e entregando valor de forma mais eficiente.



Tendências para o Futuro
A capability de Composability Design desempenha um papel crucial na criação de
soluções de TI altamente flexíveis e eficientes. Sua abordagem baseada em design
modular e reusabilidade permite a construção de sistemas que podem se adaptar
rapidamente às mudanças nas demandas de negócios e tecnológicas.

À medida que olhamos para o futuro, é fundamental considerar as tendências que
moldarão o desenvolvimento dessa capability no contexto do CIO Codex Capability
Framework.

Abaixo, as principais tendências para o futuro:

Composição Autônoma: A Composability Design evoluirá para permitir a
composição autônoma de componentes, onde sistemas podem se adaptar
e  se  reconfigurar  automaticamente  em  resposta  a  mudanças  nas
necessidades.
Inteligência Artificial na Composição: A IA desempenhará um papel cada
vez  mais  significativo  na  seleção  e  combinação  de  componentes,
otimizando  a  composição  de  soluções  personalizadas.
Design  Assistido  por  IA:  Ferramentas  de  design  assistidas  por  IA  se
tornarão padrão,  auxiliando os  arquitetos  na  criação de  componentes
altamente modulares e reutilizáveis.
Interoperabilidade Aprimorada: A Composability Design se concentrará
em aprimorar a interoperabilidade entre componentes, permitindo que
sistemas heterogêneos funcionem harmoniosamente.
Composição  em  Nuvem:  Com  a  crescente  adoção  da  nuvem,  a
Composability Design se adaptará para facilitar a composição de soluções
distribuídas e escaláveis.
Segurança Integrada na Composição: A segurança será incorporada no
processo de composição, garantindo que os componentes sejam seguros e
conformes desde o início.
Design Baseado em Dados:  A análise de dados orientará o design de
componentes, permitindo que sejam criados com base nas necessidades e
preferências dos usuários finais.
Composição Orientada por Padrões: Padrões de design de componentes se
tornarão mais amplamente adotados, facilitando a composição de soluções
coesas e de alta qualidade.



Composição Ágil:  A Composability  Design adotará práticas ágeis  para
permitir a rápida iteração e evolução de componentes e soluções.
Ecossistemas  de  Componentes:  A  criação  de  ecossistemas  de
componentes  compartilhados  se  tornará  comum,  incentivando  a
colaboração  e  a  reutilização  entre  organizações.

Essas tendências refletem as expectativas do mercado em relação à evolução da
capability de Composability Design.

À medida que as organizações buscam soluções cada vez mais flexíveis, eficientes e
adaptáveis, a capacidade de criar sistemas por meio da composição modular se torna
ainda mais crucial.

Portanto, a Composability Design continuará a desempenhar um papel vital no sucesso
dos projetos de TI no futuro, promovendo a agilidade e a inovação em todo o espectro
tecnológico.

KPIs Usuais
A capability de Composability Design desempenha um papel fundamental na criação
de soluções de TI altamente flexíveis e eficientes.

Ao adotar princípios de design modular e reusabilidade, essa capability permite a
construção de sistemas que podem se adaptar rapidamente às mudanças nas
demandas de negócios e tecnológicas, otimizando recursos e acelerando o
desenvolvimento de novas soluções.

Para avaliar o desempenho dessa capability, é essencial monitorar os Indicadores-
Chave de Desempenho (KPIs) adequados.

Abaixo, os principais KPIs usuais no contexto do CIO Codex Capability Framework
para a capability de Composability Design:

Taxa de Reusabilidade de Componentes (Component Reusability Rate):
Mede a proporção de componentes de software desenvolvidos que são
reutilizados em diferentes projetos ou contextos.
Tempo  Médio  para  Integração  de  Componentes  (Average  Time  for
Component Integration): Calcula o tempo médio necessário para integrar
componentes de software em uma solução maior.



Quantidade  de  Componentes  Reutilizados  (Number  of  Reused
Components): Contabiliza o número de componentes de software que são
reutilizados em diferentes projetos.
Eficiência na Composição de Soluções (Solution Composition Efficiency):
Avalia  a  eficiência  do  processo  de  composição  de  soluções  usando
componentes modulares.
Padronização  de  Interfaces  (Interface  Standardization):  Mede  a
consistência e padronização das interfaces dos componentes de software
para facilitar a integração.
Tempo  Médio  para  Atualização  de  Componentes  (Average  Time  for
Component Updates): Calcula o tempo médio necessário para atualizar
componentes de software reutilizados.
Taxa de Sucesso na Composição (Composition Success Rate): Avalia a
porcentagem de sucesso na composição de soluções usando componentes
modulares.
Eficiência  de  Recursos  (Resource  Efficiency):  Mede  a  eficiência  na
utilização  de  recursos,  como  tempo  e  mão  de  obra,  ao  adotar
componentes  reutilizáveis.
Tempo Médio para Identificar Componentes Reutilizáveis (Average Time
to Identify Reusable Components): Calcula o tempo médio necessário para
identificar componentes que podem ser reutilizados em um novo projeto.
Taxa  de  Adoção  de  Princípios  de  Design  Modular  (Modular  Design
Principles Adoption Rate): Reflete a porcentagem de projetos que adotam
princípios de design modular.
Redução de Erros de Integração (Integration Errors Reduction): Mede a
diminuição  de  erros  de  integração  devido  ao  uso  de  componentes
reutilizáveis.
Quantidade de Novas Soluções Desenvolvidas (Number of New Solutions
Developed): Contabiliza o número de novas soluções desenvolvidas com
base na composição de componentes modulares.
Tempo Médio para Criar Componentes Reutilizáveis (Average Time to
Create Reusable Components): Calcula o tempo médio necessário para
desenvolver componentes de software que são reutilizáveis em futuros
projetos.
Avaliação de Flexibilidade da Solução (Solution Flexibility Assessment):
Avalia a flexibilidade das soluções desenvolvidas com base na capacidade
de adaptar componentes.



Efetividade na Redução de Custos (Cost Reduction Effectiveness): Mede a
efetividade na redução de custos operacionais e de desenvolvimento por
meio da reutilização de componentes.

Esses KPIs são cruciais para avaliar o desempenho da capability de Composability
Design, assegurando que as soluções tecnológicas sejam altamente flexíveis, eficientes
e sustentáveis.

O monitoramento regular desses indicadores permite identificar áreas de melhoria e
garantir a criação de sistemas que podem se adaptar rapidamente às mudanças nas
demandas de negócios e tecnológicas.

Exemplos de OKRs
A capability de Composability Design, essencial no CIO Codex Capability Framework,
enfoca na criação de soluções de TI modulares e reutilizáveis.

Esta abordagem permite uma adaptação rápida a mudanças nas demandas de
negócios e tecnologia, otimizando recursos e acelerando o desenvolvimento de novas
soluções.

A seguir, são apresentados exemplos de Objetivos e Resultados-Chave (OKRs) que
demonstram como implementar efetivamente essa capability:

Desenvolvimento de Componentes Modulares e Reutilizáveis

Objetivo: Criar componentes de software que sejam modulares e possam ser
reutilizados em múltiplas soluções.

KR1: Aumentar a taxa de reutilização de componentes em 40% nos novos
projetos.
KR2: Desenvolver 5 novos componentes modulares por trimestre.
KR3: Reduzir o tempo de desenvolvimento em 25% através da reutilização
de componentes.

Promoção de Interoperabilidade e Integração

Objetivo: Garantir que os componentes projetados funcionem



harmoniosamente juntos.

KR1: Alcançar 95% de compatibilidade em testes de integração entre
componentes.
KR2:  Reduzir  em  30%  os  incidentes  relacionados  à  integração  de
componentes.
KR3: Implementar um framework de interoperabilidade para facilitar a
integração de componentes.

Otimização de Recursos e Eficiência

Objetivo: Reduzir o desperdício de recursos e melhorar a eficiência no
desenvolvimento.

KR1: Diminuir o uso de recursos em 20% em novos projetos através da
composição.
KR2: Aumentar a eficiência do processo de desenvolvimento em 30% com
o uso de componentes padronizados.
KR3:  Realizar  avaliações  trimestrais  de  eficiência  de  recursos  nos
projetos.

Flexibilidade e Adaptabilidade em Design

Objetivo: Criar designs que sejam flexíveis e adaptáveis às mudanças de
requisitos.

KR1:  Implementar  uma estrutura  que permita  a  adaptação rápida de
componentes a novos requisitos em 90% dos projetos.
KR2: Reduzir o tempo necessário para alterações de design em 25%.
KR3: Aumentar a satisfação do cliente com a flexibilidade do design em
30%.

Manutenção e Atualização Simplificadas

Objetivo: Facilitar a manutenção e atualização contínua dos sistemas.

KR1:  Reduzir  em  20%  o  tempo  de  resposta  para  atualizações  e



manutenção.
KR2: Estabelecer um processo de atualização contínua para 100% dos
componentes.
KR3: Aumentar a eficiência da equipe de manutenção em 35% através da
adoção de práticas de Composability Design.

Esses OKRs destacam a importância da Composability Design na criação de soluções
tecnológicas que são não apenas eficientes e flexíveis, mas também adaptáveis e fáceis
de manter.

A implementação desses OKRs contribuirá para o desenvolvimento de soluções que se
alinham perfeitamente com as necessidades em constante evolução do negócio e do
ambiente tecnológico, oferecendo eficiência operacional e sustentabilidade a longo
prazo.

Critérios para Avaliação de Maturidade
A capability Composability Design, inserida na macro capability Solution Development,
na camada Solution Engineering, desempenha um papel fundamental no design de
soluções modulares e reutilizáveis.

Seu foco reside na criação de componentes que podem ser combinados de diversas
formas para atender a diferentes requisitos, promovendo a flexibilidade e a eficiência
do desenvolvimento, bem como o efetivo reuso desses componentes.

A avaliação da maturidade dessa capability é crucial para garantir a eficácia do design
de soluções que promovam a composabilidade.

Para isso, foram estabelecidos critérios inspirados no modelo CMMI, abrangendo cinco
níveis de maturidade:

Nível de Maturidade Inexistente

A organização não reconhece a importância da composabilidade no design
de soluções.
Não há processos ou práticas estabelecidas para promover a composição
de componentes.



A documentação relacionada à composabilidade é inexistente.
As  decisões  de  design  não  levam em consideração  a  reutilização  de
componentes.
Não há esforços para padronizar a criação de componentes.

Nível de Maturidade Inicial

A  organização  reconhece  a  necessidade  da  composabilidade,  mas  a
implementação é reativa.
Existem processos básicos,  porém não formalizados,  para promover a
composição de componentes.
A documentação sobre composabilidade é limitada e inconsistente.
As  decisões  de  design  consideram  a  reutilização  ocasional  de
componentes.
Alguns  esforços  são  feitos  para  estabelecer  diretrizes  de  criação  de
componentes.

Nível de Maturidade Definido

A organização possui processos formalizados para promover a composição
de componentes.
A  composabilidade  é  uma  parte  integral  do  processo  de  design  de
soluções.
A  documentação  sobre  composabilidade  é  completa  e  gerenciada  de
forma eficaz.
As decisões de design são baseadas em estratégias de reutilização de
componentes.
A padronização na criação de componentes é estabelecida e seguida.

Nível de Maturidade Gerenciado

A organização demonstra um alto grau de maturidade na composabilidade
de design.
Os  processos  são  otimizados  e  personalizados  para  promover  a



composição eficaz de componentes.
A documentação sobre composabilidade é dinâmica e adaptável.
As decisões de design são baseadas em análises detalhadas e impacto nos
negócios.
A reutilização de componentes é monitorada e mantida continuamente.

Nível de Maturidade Otimizado

A organização é líder na promoção da composabilidade de design de alto
desempenho.
Os processos são altamente eficazes e impulsionam a inovação constante
na composição de componentes.
A  documentação  sobre  composabilidade  é  uma  referência  estratégica
para a organização.
As decisões de design são alinhadas com a estratégia de negócios e a
visão de longo prazo.
A reutilização de componentes é proativa e contribui para a excelência na
entrega de soluções.

Esses critérios de maturidade estabelecem uma base sólida para avaliar a capacidade
de uma organização em projetar soluções com alto grau de composabilidade,
promovendo a eficiência e a flexibilidade no desenvolvimento de sistemas modulares e
reutilizáveis.

A Composability Design desempenha um papel vital na criação de soluções que podem
se adaptar às demandas em constante evolução, aumentando a eficácia e a agilidade
no desenvolvimento de software.

Convergência com Frameworks de
Mercado
A capability Composability Design, inserida na macro capability Solution Development
e na camada Solution Engineering do CIO Codex Capability Framework, desempenha
um papel crucial na concepção de soluções modulares e reutilizáveis.



Esta capability é essencial na promoção da criação de componentes que podem ser
combinados de diversas formas para atender a diferentes requisitos, aumentando a
flexibilidade e a eficiência do desenvolvimento, bem como o reuso efetivo desses
componentes.

A seguir, é analisada a convergência desta capability em relação a um conjunto dez
frameworks de mercado reconhecidos e bem estabelecidos em suas respectivas áreas
de expertise:

COBIT

Nível de Convergência: Médio
Racional: O COBIT, focado na governança de TI, destaca a importância de
soluções  eficientes  e  alinhadas  com  objetivos  organizacionais.
Composability  Design  contribui  para  este  alinhamento  ao  prover
componentes reutilizáveis e adaptáveis, facilitando a governança e gestão
de TI.

ITIL

Nível de Convergência: Médio
Racional:  ITIL,  um  framework  de  gerenciamento  de  serviços  de  TI,
beneficia-se da Composability Design na medida em que permite a criação
de serviços de TI mais flexíveis e adaptáveis às mudanças nas demandas
de negócios.

SAFe

Nível de Convergência: Alto
Racional:  O SAFe,  focado na  agilidade em escala,  encontra  um forte
alinhamento  com  a  Composability  Design.  Esta  capability  facilita  a
agilidade  no  desenvolvimento  de  soluções,  permitindo  uma  rápida
adaptação  e  evolução  dos  sistemas.

PMI



Nível de Convergência: Médio
Racional:  PMI,  focado  no  gerenciamento  de  projetos,  se  beneficia
indiretamente  da  Composability  Design.  Componentes  modulares  e
reutilizáveis podem simplificar e acelerar a execução de projetos, além de
aumentar a eficiência.

CMMI

Nível de Convergência: Médio
Racional: O CMMI, com sua ênfase na melhoria de processos, se alinha à
Composability Design na medida em que esta capacidade permite uma
abordagem mais eficiente e flexível no desenvolvimento de software.

TOGAF

Nível de Convergência: Alto
Racional:  O  TOGAF,  um  framework  de  arquitetura  empresarial,  é
fortemente complementado pela Composability Design. Esta capability é
fundamental para criar arquiteturas de soluções flexíveis e adaptáveis,
alinhadas com os princípios de arquitetura empresarial.

DevOps SRE

Nível de Convergência: Alto
Racional:  DevOps  SRE,  com  foco  na  confiabilidade  e  eficiência
operacional,  beneficia-se  diretamente  da  Composability  Design.  Esta
capability  promove  a  construção  de  soluções  que  são  facilmente
atualizáveis  e  mantidas,  essenciais  para  operações  de  TI  ágeis  e
confiáveis.

NIST

Nível de Convergência: Médio
Racional: O NIST, focado em padrões e segurança, encontra benefícios na



Composability Design para a implementação de padrões de segurança em
componentes reutilizáveis e consistentes.

Six Sigma

Nível de Convergência: Médio
Racional:  Six Sigma, focado na melhoria da qualidade e eficiência,  se
alinha com a Composability Design na medida em que esta capacidade
permite a construção de soluções com componentes de alta qualidade e
eficiência.

Lean IT

Nível de Convergência: Alto
Racional: Lean IT, focado na eficiência e eliminação de desperdícios, se
beneficia  diretamente  da  Composability  Design.  A  capacidade  de
reutilizar  e  recombinar  componentes  promove  a  eficiência  e  reduz  o
desperdício no desenvolvimento de soluções.

Em resumo, a Composability Design apresenta uma convergência significativa com
diversos frameworks de mercado.

Ela se alinha particularmente bem com frameworks que valorizam a agilidade, a
eficiência operacional e a flexibilidade arquitetônica, como SAFe, DevOps SRE e
TOGAF.

Esta análise sublinha a relevância da Composability Design na construção de soluções
de TI adaptáveis e eficientes, cruciais para o sucesso das organizações no dinâmico
ambiente tecnológico atual.

Processos e Atividades

Develop Composability Plans



O processo Develop Composability Plans é fundamental para estabelecer um plano
estruturado e detalhado para o design de soluções componíveis.

Esse processo envolve a definição de objetivos claros e alinhados com a estratégia
organizacional, a alocação de recursos necessários, a criação de cronogramas
detalhados e a seleção de metodologias e ferramentas apropriadas.

Inicialmente, os objetivos do design são estabelecidos com base nas metas estratégicas
da organização, garantindo que o plano esteja em conformidade com os objetivos de
longo prazo.

Em seguida, ocorre a identificação e alocação dos recursos necessários, incluindo
pessoal, tecnologias e ferramentas.

Um cronograma é desenvolvido para orientar a execução das atividades, garantindo
que todas as etapas sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos.

Métodos e ferramentas específicos são selecionados para assegurar que o design
componível seja conduzido de forma eficiente e eficaz.

Por fim, os planos são aprovados pelos stakeholders, garantindo o alinhamento e o
comprometimento de todas as partes envolvidas.

PDCA focus: Plan
Periodicidade: Anual

#
Nome da
Atividade

Descrição Inputs Outputs RACI DARE



1
Define
Design

Objectives

Definir os
objetivos do

design
alinhados

com as
metas

estratégicas
da

organização

Metas
estratégicas

Objetivos de
design

definidos

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning, IT

Governance &
Transformation;
Informed: Data,

AI & New
Technology

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

2
Identify

Resources

Identificar e
alocar os
recursos

necessários
para o
design

Objetivos de
design,

recursos

Recursos
alocados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning, IT

Governance &
Transformation;
Informed: Data,

AI & New
Technology

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



3
Develop
Schedule

Elaborar um
cronograma
detalhado

para as
atividades
de design

Recursos
alocados,
objetivos

Cronograma
elaborado

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning, IT

Governance &
Transformation;
Informed: Data,

AI & New
Technology

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

4
Select

Methods
and Tools

Selecionar
métodos e

ferramentas
para

conduzir o
design

Cronograma,
objetivos

Métodos e
ferramentas
selecionados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning, IT

Governance &
Transformation;
Informed: Data,

AI & New
Technology

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



5
Approve
Design

Plan

Aprovar o
plano de

design junto
aos

stakeholders

Métodos e
ferramentas,
cronograma

Plano de
design

aprovado

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning, IT

Governance &
Transformation;
Informed: Data,

AI & New
Technology

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

Identify Composability Requirements

O processo Identify Composability Requirements é essencial para garantir que os
designs das soluções componíveis sejam baseados em uma compreensão clara e
detalhada das necessidades dos stakeholders e dos objetivos do projeto.

Esse processo inicia-se com a realização de sessões de levantamento de requisitos,
utilizando métodos como entrevistas, workshops e análise de documentos.

A análise dos dados coletados é realizada para identificar e priorizar os requisitos
técnicos e funcionais.

Os requisitos identificados são então documentados de forma detalhada, incluindo
critérios de aceitação e fluxos de processo.

A validação dos requisitos com os stakeholders assegura que todos os aspectos críticos
foram considerados e que as expectativas são atendidas.

A comunicação constante com os stakeholders é mantida ao longo do processo para
garantir o alinhamento e a clareza.

PDCA focus: Plan
Periodicidade: Contínua



#
Nome da
Atividade

Descrição Inputs Outputs RACI DARE

1
Conduct

Requirement
Sessions

Realizar
sessões de

levantamento
de requisitos

com
stakeholders

Documentos
do projeto,

stakeholders

Requisitos
coletados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Data, AI &

New
Technology;
Informed: IT

Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

2
Analyze

Collected
Data

Analisar os
dados

coletados
para

identificar e
priorizar
requisitos

Requisitos
coletados,

ferramentas
de análise

Requisitos
analisados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Data, AI &

New
Technology;
Informed: IT

Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



3
Document

Requirements

Documentar
os requisitos

de forma
detalhada,
incluindo

critérios de
aceitação

Requisitos
analisados,
modelos de

documentação

Requisitos
documentados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Data, AI &

New
Technology;
Informed: IT

Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

4
Validate

Requirements

Validar os
requisitos

com os
stakeholders

Requisitos
documentados,
feedback dos
stakeholders

Requisitos
validados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Data, AI &

New
Technology;
Informed: IT

Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



5
Communicate
Requirements

Comunicar
os requisitos

validados
para todas as

partes
interessadas

Requisitos
validados,

documentos de
comunicação

Requisitos
comunicados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Data, AI &

New
Technology;
Informed: IT

Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

Create Composability Designs

O processo Create Composability Designs é crítico para transformar os requisitos
identificados em designs técnicos viáveis e eficientes.

Esse processo inicia-se com a elaboração de esboços e protótipos que atendam aos
requisitos documentados.

Em seguida, são desenvolvidos os modelos de arquitetura detalhados que definem a
estrutura e os componentes da solução.

A criação de diagramas de fluxo de dados e processos é realizada para ilustrar as
interações e o comportamento da solução.

A documentação técnica é produzida para fornecer uma base clara para o
desenvolvimento e a implementação.

Finalmente, os designs são apresentados aos stakeholders para aprovação, garantindo
que todos os aspectos críticos foram considerados e que as expectativas são atendidas.

Esse processo assegura que os designs das soluções sejam tecnicamente sólidos,
viáveis economicamente e alinhados com os objetivos do projeto.

PDCA focus: Do
Periodicidade: Contínua

#
Nome da
Atividade

Descrição Inputs Outputs RACI DARE



1
Develop

Sketches and
Prototypes

Elaborar
esboços e

protótipos que
atendam aos

requisitos
documentados

Requisitos
documentados,

ferramentas
de design

Esboços e
protótipos

desenvolvidos

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning;

Informed: IT
Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

2

Create
Detailed

Architecture
Models

Desenvolver
modelos de
arquitetura

detalhados que
definam a

estrutura e os
componentes da

solução

Esboços e
protótipos,

ferramentas
de modelagem

Modelos de
arquitetura

desenvolvidos

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning;

Informed: IT
Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



3

Design Data
Flow and
Process

Diagrams

Criar diagramas
de fluxo de

dados e
processos para

ilustrar as
interações e

comportamentos
da solução

Modelos de
arquitetura,
ferramentas

de design

Diagramas de
fluxo de dados

e processos
criados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning;

Informed: IT
Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

4
Produce

Technical
Documentation

Produzir
documentação

técnica
detalhada para

guiar o
desenvolvimento

e a
implementação

Diagramas de
fluxo de dados
e processos,
modelos de
arquitetura

Documentação
técnica

produzida

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning;

Informed: IT
Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



5
Present

Designs for
Approval

Apresentar os
designs aos
stakeholders

para aprovação

Documentação
técnica,

feedback dos
stakeholders

Designs
aprovados

Responsible:
Solution

Engineering &
Development;
Accountable:

Solution
Engineering &
Development;

Consulted:
Architecture &

Technology
Visioning;

Informed: IT
Governance &
Transformation

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

Evaluate Composability Designs

Avaliar continuamente os designs de componibilidade é crucial para garantir que os
componentes desenvolvidos atendam aos requisitos de flexibilidade, reusabilidade e
interoperabilidade.

Este processo envolve a coleta de feedback de stakeholders e equipes de
desenvolvimento, bem como a análise de métricas de desempenho e qualidade dos
componentes.

A avaliação deve considerar a eficácia dos componentes em diferentes contextos e sua
facilidade de integração com outros sistemas.

Realizar revisões periódicas dos designs permite identificar áreas de melhoria e
ajustar os designs conforme necessário para atender às mudanças nos requisitos de
negócios e tecnológicos.

A documentação dos resultados da avaliação e a comunicação clara com os
stakeholders são essenciais para garantir a transparência e o alinhamento contínuo
com os objetivos estratégicos.

Este processo promove uma abordagem iterativa e colaborativa, assegurando a
evolução constante dos designs de componibilidade e a manutenção da alta qualidade
das soluções desenvolvidas.

PDCA focus: Check
Periodicidade: Contínua



#
Nome da
Atividade

Descrição Inputs Outputs RACI DARE

1
Collect

Stakeholder
Feedback

Coletar feedback
dos stakeholders
sobre os designs

de
componibilidade.

Feedbacks
dos

stakeholders,
métricas de
desempenho

Feedback
coletado

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

2
Analyze
Design

Performance

Analisar o
desempenho dos

designs de
componibilidade.

Feedback
coletado,

métricas de
desempenho

Desempenho
analisado

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT

Infrastructure
& Operation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



3
Identify

Improvement
Areas

Identificar áreas
de melhoria nos

designs.

Análise de
desempenho,

feedbacks

Áreas de
melhoria

identificadas

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

4
Update

Evaluation
Criteria

Atualizar os
critérios de

avaliação com
base nos

resultados e
feedbacks.

Critérios de
avaliação,
feedbacks

Critérios de
avaliação

atualizados

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



5
Document

and
Communicate

Documentar os
resultados da
avaliação e

comunicar aos
stakeholders.

Resultados
da avaliação,

critérios
atualizados

Resultados
documentados

e
comunicados

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

Update Composability Designs

Revisar e atualizar os designs de componibilidade é um processo contínuo que garante
que os componentes de software permaneçam alinhados com as necessidades de
negócios e tecnológicos.

Este processo envolve a implementação de melhorias identificadas durante a
avaliação, a incorporação de novos requisitos e a adaptação dos designs para refletir
mudanças no ambiente de TI.

A atualização dos designs deve ser realizada de forma colaborativa, envolvendo
equipes de desenvolvimento, arquitetos e stakeholders para assegurar que todas as
perspectivas sejam consideradas.

A documentação clara e detalhada das alterações é crucial para manter a consistência
e a qualidade dos componentes.

Comunicar as atualizações aos times de implementação e desenvolvimento garante
que todos estejam alinhados com as mudanças e preparados para integrá-las nos
projetos em andamento.

Este processo promove a inovação contínua e a adaptação ágil, mantendo as soluções
de TI flexíveis e eficientes.

PDCA focus: Act
Periodicidade: Contínua



#
Nome da
Atividade

Descrição Inputs Outputs RACI DARE

1
Implement

Improvements

Implementar as
melhorias

identificadas nos
designs de

componibilidade.

Áreas de
melhoria,
feedbacks

Melhorias
implementadas

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

2
Incorporate

New
Requirements

Incorporar
novos requisitos

nos designs
existentes.

Novos
requisitos,
feedbacks

Requisitos
incorporados

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT

Infrastructure
& Operation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



3
Update Design
Documentation

Atualizar a
documentação

dos designs com
as mudanças
realizadas.

Melhorias
implementadas,

novos
requisitos

Documentação
atualizada

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development

4
Communicate

Updates

Comunicar as
atualizações aos

times de
desenvolvimento

e
implementação.

Documentação
atualizada,

diretrizes de
comunicação

Atualizações
comunicadas

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;
Advisor: Data,

AI & New
Technology;

Recommender:
IT

Infrastructure
& Operation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development



5
Review and

Validate
Changes

Revisar e validar
as mudanças

com os
stakeholders.

Atualizações
comunicadas,

feedbacks

Mudanças
validadas

Responsible:
Solution

Engineering
&

Development;
Accountable:

Solution
Engineering

&
Development;

Consulted:
All areas;

Informed: All
areas

Decider:
Solution

Engineering &
Development;

Advisor:
Architecture &

Technology
Visioning;

Recommender:
IT Governance

&
Transformation;

Executer:
Solution

Engineering &
Development


