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O desenvolvimento de carreira em tecnologia, em um cendrio de disrupgao constante,
exige mais do que especializacdo técnica ou tempo de experiéncia.

Requer a capacidade de construir significado em meio a complexidade, de integrar
conhecimento com estratégia, e de posicionar-se de forma proativa diante das
transformacoes que atravessam a fungao de TI.

A era atual nao demanda apenas profissionais capacitados, mas protagonistas
conscientes do papel que desempenham dentro das organizacoes, e capazes de
traduzir suas competéncias em valor estratégico.

Neste contexto, emerge o topico Career Development Enablement como a primeira



entrada pratica do CIO Codex Framework.

Sua posig¢ao inaugural no capitulo IT Framework Activation ndo € acidental, pois ela
simboliza a convic¢ao de que qualquer processo genuino de transformacao
organizacional comeca pelas pessoas.

E, mais do que isso, comeca por individuos capazes de enxergar além de sua formacgao
original, transcendendo fungoes técnicas para atuar como lideres, influenciadores e
articuladores do futuro da tecnologia.

Ao focar no plano individual, este topico oferece um ponto de partida concreto para
ativacao do framework. Ele parte da premissa de que a construcao de uma carreira
relevante em TI ndo é uma jornada aleatdria, mas uma arquitetura que pode e deve ser
desenhada com ldgica, proposito e clareza estratégica.

O CIO Codegx, neste processo, funciona como um modelo conceitual robusto, que
transforma aspiragoes profissionais em planos estruturados, ancorados nas
capacidades que o mercado valoriza e no papel real que a tecnologia desempenha
dentro das organizagoes.

O uso do CIO Codex nesta dimensao pessoal transcende a ideia de um framework para
diagnostico, uma vez que ele atua como lente interpretativa da trajetéria, como guia
para decisoes formativas, e como base para construir narrativas de valor junto a
gestores, boards, conselheiros e pares.

Essa atuacao se da em todos os niveis de senioridade: desde estudantes que desejam
antecipar sua formacao estratégica, passando por profissionais em transigao de
carreira, até aqueles que almejam posicoes executivas como CIOs, Chief Digital
Officers ou diretores de tecnologia.

A estrutura do framework é plenamente mobilizada neste topico, de forma que o bloco
Why, ao tratar da razao de ser da TI e de sua logica como fungao organizacional,
permite ao profissional compreender como sua atuacao se encaixa em sistemas
empresariais mais amplos.

O bloco How oferece uma curadoria tematica de alta relevancia, apontando os temas
criticos que devem compor o repertorio de quem deseja crescer com coeréncia.

Ja o bloco What apresenta os elementos técnicos e referenciais de capacidade que
sustentam o avanco real, tangivel e mensuravel de uma carreira em tecnologia.

Mais do que informar, este topico habilita, de forma que ele estrutura o
desenvolvimento profissional nao como um processo reativo, mas como um movimento
intencional, articulado e ancorado em um framework capaz de traduzir complexidade
em clareza.



Ao final da leitura, o profissional encontra nao apenas dire¢oes, mas fundamentos para
desenhar uma trajetdria de impacto, conectada ao futuro das organizagoes, ao
progresso do setor e ao seu proprio proposito.

Propdsito e Objetivo

O proposito central do topico Career Development Enablement é transformar o CIO
Codex Framework em uma plataforma estruturada de desenvolvimento estratégico
individual.

Trata-se de oferecer aos profissionais de tecnologia uma base conceitual clara,
moderna e validada pelo mercado para diagnosticar, planejar, comunicar e conduzir
suas jornadas profissionais com intencionalidade e coeréncia.

Este tépico responde a uma lacuna recorrente: a desconexao entre o conhecimento
técnico tradicional e as competéncias exigidas por fungdes de lideranga,
transformacao e impacto institucional.

Muitos profissionais dominam tecnologias, mas nao conseguem traduzir esse dominio
em valor percebido.

Outros acumulam experiéncia, mas carecem de uma narrativa estratégica. Alguns
estdo prontos para avangar, mas nao encontram referéncias que orientem sua
progressao.

Ao estruturar o desenvolvimento de carreira a partir do CIO Codex, este tépico oferece
um caminho para superar essas limitacoes.

Ele permite que o profissional:

 Compreenda as capacidades que definem sua relevancia e valor no
mercado de tecnologia.

= Identifique lacunas concretas em sua formagao e experiéncia com base
em um modelo robusto.

» Planeje trilhas formativas que alinhem seu aprendizado com temas
emergentes e prioridades institucionais.

= Estruture sua narrativa profissional de forma clara, estratégica e alinhada
as expectativas do ecossistema de lideranca.

= Tome decisdoes informadas sobre promogodes, transigoes ou
reposicionamentos, ampliando sua influéncia dentro e fora da
organizacao.



Este topico se conecta diretamente as seguintes personas descritas no CIO Codex
Framework:

= Profissionais em inicio de carreira e estudantes de TI e negocios, que
buscam desenvolver uma visao estratégica desde cedo.

= Profissionais de TI em transicao que desejam reposicionar-se e aumentar
sua empregabilidade.

= Profissionais técnicos ou lideres intermedidrios que almejam assumir
posicoes de C-Level e precisam desenvolver visao de negocio e fluéncia
executiva.

No entanto, seus fundamentos também sao valiosos para outras personas, como:

= CIOs e executivos que desejam repensar sua trajetdria e renovar seu
repertorio.

» Educadores e mentores que auxiliam outros profissionais em jornadas de
formacao.

= Consultores que atuam como guias estratégicos em processos de evolugao
profissional.

Ao final deste topico, espera-se que o profissional compreenda o Codex nao apenas
como um framework para a organizacao, mas como ferramenta de crescimento
pessoal, reposicionamento e projecao de longo prazo.

Estrutura e Dinamica

O contetdo do topico Career Development Enablement é estruturado em cinco sub
topicos, cada um representando uma dimensao essencial da ativacdo do CIO Codex no
plano individual.

Embora possam ser explorados separadamente, sua forca reside na integracgao.
Quando aplicados de forma combinada, criam um ciclo completo de desenvolvimento,
capaz de sustentar a evolugdo continua da carreira, desde os estagios iniciais até
posigcoes de lideranca executiva.

Os sub topicos sao apresentados de forma progressiva, mas com flexibilidade de
acesso, permitindo que diferentes perfis iniciem sua jornada pelo ponto mais aderente
a sua realidade atual.

A seguir, uma visao sintética da contribuicao de cada um:



- Mapeamento de capacidades e identificacao de lacunas
profissionais: Utiliza os blocos IT Capabilities e IT Reference Model
como base para diagndstico pessoal. Permite que o profissional
identifique onde se encontra em sua jornada, quais capacidades domina e
quais precisa desenvolver para avancar em sua trajetdria.

» Definicao de trilhas de aprendizado com foco estratégico:
Transforma o diagnéstico em plano de acao. Conecta as lacunas
identificadas aos temas criticos do bloco How, como cultura de dados,
inovacao, arquitetura, agilidade, ciberseguranca e transformacao digital,
compondo jornadas formativas com foco estratégico.

- Preparacao para cargos executivos e evolucao de senioridade:
Oferece um roteiro logico para quem deseja ascender a posicoes de
lideranca. Enfatiza o desenvolvimento de visdao sistémica, repertorio
estratégico e capacidade de articulagao com o negdcio, utilizando o Codex
como estrutura de formacao executiva.

» Estruturacao de narrativa profissional baseada no framework:
Orienta a construcao de uma narrativa consistente, l0gica e estratégica
sobre a trajetdria do profissional, utilizando os conceitos do Codex como
base para comunicacoes em entrevistas, apresentacoes, mentorias ou
posicionamento publico.

- Planejamento de transicoes, promocoes e reposicionamentos de
carreira: Apresenta diretrizes praticas para decisdes criticas na
trajetéria, como mudancas de funcao, reinvencao profissional,
movimentagoes internas ou ingresso em novos mercados, utilizando o
framework como guia de clareza e diregao.

Cada sub topico atua como peca de um sistema articulado:

= O diagnéstico revela onde o profissional esta.

= A trilha formativa indica como avancar.

= A preparagao para lideranca constroi a ambigao.

= A narrativa comunica o valor.

= O planejamento de transi¢oes viabiliza os movimentos estratégicos.

= Juntos, criam uma jornada de desenvolvimento com ldgica, propédsito e
impacto.

A arquitetura do topico respeita a diversidade dos perfis que compdem o ecossistema
de tecnologia.



Ele se adapta tanto a quem esta iniciando quanto a quem esta redesenhando sua
trajetéria, mantendo sempre o foco na evolugao continua, na coeréncia de
posicionamento e na entrega de valor real as organizagoes e ao mercado.

Mapeamento de capacidades e
identificacao de lacunas profissionais

A construgao de uma carreira estratégica em tecnologia depende da capacidade de
compreender, com profundidade, as competéncias que sustentam posicoes de impacto
e de influéncia dentro das organizagoes.

Em um cendrio onde a TI deixou de ser uma area de suporte e passou a ocupar papel
central na geracao de valor, os profissionais sao cada vez mais cobrados nao apenas
por dominio técnico, mas por repertorio executivo, fluéncia estratégica e visao
sistémica.

O mapeamento de capacidades emerge, nesse contexto, como uma etapa essencial
para qualquer profissional de tecnologia que deseje acelerar sua evolugao ou
reposicionar-se de forma relevante.

Trata-se de um exercicio estruturado de autoconhecimento e planejamento, no qual o
individuo busca identificar seus pontos fortes, suas lacunas criticas e as areas que
exigem atencao e desenvolvimento.

Quando realizado com base em modelos robustos e referenciais estratégicos, esse
processo oferece clareza, direcionamento e foco ao crescimento profissional.

O CIO Codex Framework, ao oferecer uma arquitetura abrangente de ativos,
capacidades e direcionadores estratégicos da funcao de TI, torna-se a base ideal para
orientar esse tipo de diagndstico.

Utilizar o framework como espelho conceitual para analise individual significa sair de
uma avaliacao intuitiva e adotar uma metodologia comparavel, objetiva e aderente as
exigéncias do mercado.

Este sub tépico inaugura a aplicagao pratica do CIO Codex no plano individual, sendo
0 primeiro passo logico para qualquer acao de desenvolvimento estruturado.

Ele fornece o alicerce sobre o qual se apoiarao os demais movimentos abordados neste
topico: a definicao de trilhas formativas, a construgao de narrativas, a preparagao para
a lideranca e a tomada de decisao em momentos de transicao. Um bom mapeamento
de capacidades nao apenas mostra onde o profissional estd, mas também ilumina o



caminho possivel e necessario para onde ele pode e deve ir.

Valor Estratégico

A importancia do mapeamento de capacidades profissionais reside na sua capacidade
de transformar aspiracao em acgao.

Profissionais de TI, em diferentes estagios de carreira, frequentemente enfrentam
desafios como falta de clareza sobre as competéncias exigidas para progredir,
dificuldade em identificar areas criticas de desenvolvimento ou inseguranga ao
articular seu valor em contextos estratégicos.

Essa lacuna de autocompreensdao compromete nao apenas a evolugao do individuo,
mas também sua capacidade de gerar impacto real nas organizacoes em que atua.

Quando um profissional nao consegue identificar claramente suas lacunas, ele corre o
risco de investir tempo e energia em competéncias que nao contribuem para seus
objetivos.

Mais do que isso, pode perder oportunidades importantes por nao saber comunicar
com precisao o que domina, o que esta desenvolvendo e o que o diferencia no
mercado.

Em contrapartida, o profissional que compreende sua posicao atual com profundidade
é capaz de fazer escolhas mais estratégicas, tracar metas realistas e evoluir de forma
alinhada com as demandas organizacionais e do ecossistema de TI.

O valor do mapeamento de capacidades nao esta apenas no diagnodstico, mas em sua
funcao como gatilho de um ciclo continuo de desenvolvimento.

Ao tornar visivel o invisivel, esse processo permite ao profissional sair do lugar da
reagao e assumir o protagonismo da sua trajetdria.

Ele deixa de ser conduzido por expectativas externas e passa a liderar, com
intencionalidade, sua evolucdo técnica, comportamental e estratégica.

Em termos organizacionais, profissionais que realizam esse tipo de andlise contribuem
de forma mais consciente com suas equipes, sabem se posicionar frente a desafios de
transformacao e participam de forma mais ativa de projetos estratégicos.

A clareza individual reflete-se, portanto, em maior assertividade coletiva, o que reforga
0 papel do mapeamento como ferramenta de valor tanto pessoal quanto institucional.



Diretrizes de Aplicacao

O CIO Codex Framework oferece, por meio de seus blocos IT Capabilities e IT
Reference Model, uma base solida para que profissionais de tecnologia realizem um
mapeamento estruturado de suas capacidades.

A aplicacgao pratica desse mapeamento pode ser organizada em trés etapas principais:
preparacgao, avaliagao e priorizagao.

Etapa 1: Preparacao e escopo
O primeiro passo consiste em definir o objetivo do mapeamento.

Ele serd usado para orientar uma transigao de carreira? Uma promoc¢ao? Um plano de
capacitacao? Um processo de mentoria? A clareza sobre a finalidade do exercicio
ajuda a selecionar as capacidades mais relevantes e o nivel de profundidade da
analise.

Com isso em mente, o profissional deve revisar o bloco IT Capabilities, identificando os
dominios que mais se conectam com sua fun¢ao atual ou desejada.

As macro capabilities fornecem categorias amplas (como Relacionamento com o
Negdcio, Inovagao, Engenharia de Solugoes, Transformacgao de TI), enquanto o IT
Reference Model permite aprofundar em capacidades especificas, com definigoes,
objetivos, desafios e indicadores.

Etapa 2: Autoavaliacao estruturada

Para cada capacidade selecionada, o profissional pode aplicar um modelo de
maturidade pessoal, com quatro niveis sugeridos:

= Nivel 1 - Conhecimento inexistente: sem conhecimento de conceitos ou
mesmo nogoes basicas.

= Nivel 2 - Conhecimento basico: possui nogoes conceituais, mas pouca
experiéncia pratica.

= Nivel 3 - Experiéncia operacional: aplica a capacidade de forma regular
em seu trabalho.

= Nivel 4 - Dominio estratégico: utiliza a capacidade de forma integrada,
com foco em valor de negdcio.

= Nivel 5 - Lideranca e influéncia: atua como referéncia, disseminador ou
responsavel pela evolucao da capacidade em sua area.

Essa autoavaliacdo deve ser acompanhada de evidéncias concretas, como projetos
realizados, resultados entregues, feedbacks recebidos ou reconhecimentos obtidos.



A ideia é construir um mapa que revele tanto as forgas ja consolidadas quanto os
pontos que precisam de atencao.

Etapa 3: Priorizacao e plano de acao inicial

Com o mapa de capacidades em maos, o profissional pode destacar entre trés a cinco
areas prioritarias de desenvolvimento.

Essa priorizacao pode considerar critérios como relevancia estratégica da capacidade,
urgéncia da lacuna, aderéncia a funcao-alvo ou impacto percebido nas entregas.

Esse mapa deve entao ser transformado em plano de agao inicial, com metas claras,
recursos necessarios, possiveis apoios e prazos estimados.

Trata-se de um documento vivo, que pode (e deve) ser revisado periodicamente
conforme a trajetoria evolui.

O processo pode ser conduzido individualmente, mas ganha poténcia quando realizado
com apoio de um mentor, lider direto ou consultor de carreira.

O CIO Codex serve, nesse caso, como referéncia compartilhada que sustenta uma
conversa estruturada, clara e objetiva.

Boas Praticas e Fatores Criticos

Para que o mapeamento de capacidades seja efetivo, € essencial que seja tratado como
um exercicio estratégico e continuo, e ndao como uma tarefa isolada ou pontual.

Abaixo, destacam-se praticas recomendadas e fatores criticos que aumentam sua
eficacia:

» Seja honesto e objetivo na avaliagao: A tentacao de superestimar ou
subestimar capacidades é comum. A honestidade é o primeiro passo para
qualquer evolucao real. Avaliar-se com rigor, mas sem julgamento,
permite construir um plano de agao coerente com a realidade.

= Priorize qualidade sobre quantidade: Evite tentar mapear todas as
capacidades de uma vez. Foque naquelas mais relevantes para seus
objetivos atuais e nas que mais impactam sua atuagao ou
desenvolvimento.

= Conecte capacidades a entregas reais: Sempre que possivel, vincule a
avaliacdo de uma capacidade a projetos concretos, resultados tangiveis ou
situacoes especificas. Isso enriquece a analise e fortalece a narrativa
profissional.



= Utilize o vocabulario do CIO Codex: Adotar a linguagem do framework
fortalece sua coeréncia interna e melhora a articulacao da sua trajetdria
com lideres, mentores e recrutadores. Isso também facilita a
internalizacao dos conceitos.

= Reavalie periodicamente: O mapeamento de capacidades deve ser visto
como uma fotografia de um momento. Estabeleca ciclos (trimestrais ou
semestrais) de revisao, permitindo acompanhar a evolucao, revisar
prioridades e incorporar novos aprendizados.

- Busque apoio externo qualificado: Mentores, lideres técnicos,
consultores de carreira ou coaches especializados podem oferecer uma
visao complementar valiosa, ajudando a identificar pontos cegos ou
ampliar percepcoes.

 Integre o0 mapeamento ao seu plano de desenvolvimento: O
mapeamento nao deve ser fim em si mesmo. Ele deve alimentar planos de
capacitacao, decisdes de transicao, conversas de feedback e até a
preparacgao para processos seletivos.

Ao estruturar o mapeamento de capacidades com base no CIO Codex Framework, o
profissional deixa de atuar no improviso e passa a construir uma trajetéria ancorada
em dados, ldgica e posicionamento estratégico.

Trata-se de um passo fundamental para qualquer um que deseje navegar com
intencionalidade no complexo, dinamico e competitivo universo da lideranca em
tecnologia.

Definicao de trilhas de aprendizado com
foco estratégico

No ambiente acelerado e competitivo da tecnologia, o aprendizado continuo deixou de
ser uma vantagem e passou a ser uma condicao essencial de permanéncia e relevancia
profissional.

Entretanto, tdo critico quanto aprender de forma continua é aprender de forma
intencional e estratégica.

A abundancia de conteudos técnicos, cursos, certificagdes e informagdes disponiveis
tornou a curadoria e o direcionamento do aprendizado um desafio real para
profissionais que buscam evoluir com proposito.



Nesse cenario, definir trilhas de aprendizado que estejam alinhadas a evolugao do
mercado, as necessidades organizacionais e aos objetivos individuais tornou-se uma
das competéncias mais relevantes da carreira moderna em TI.

A capacidade de transformar lacunas em planos de desenvolvimento nao é apenas uma
resposta a velocidade da mudanca tecnoldgica, mas um exercicio de autogestao,
posicionamento e diferenciacao.

A légica do CIO Codex Framework oferece a base conceitual necessaria para essa
definicao. Com seus trés blocos, Why, How e What, o framework atua como mapa de
referéncia para estruturar jornadas formativas que nao apenas preenchem lacunas
técnicas, mas desenvolvem visao estratégica, fluéncia executiva e compreensao
sistémica da fungao da TI nas organizagoes.

Este sub tépico parte diretamente da etapa anterior, de mapeamento de capacidades,
e visa responder a pergunta: como transformar o diagnostico individual em uma trilha
concreta de evolugao?

A resposta passa por integrar objetivos profissionais com temas criticos do negocio,
utilizar o Codex como referéncia estruturada e selecionar, de forma critica, os
recursos mais adequados para cada etapa da jornada.

Valor Estratégico

O valor da definigao de trilhas de aprendizado com foco estratégico esta na sua
capacidade de converter conhecimento disperso em crescimento direcionado.

Em um mercado onde a tecnologia muda em ciclos curtos e onde as expectativas sobre
os profissionais se expandem continuamente, investir em desenvolvimento sem direcao
clara é uma aposta de risco.

Aprender muito nao é suficiente, de forma que é preciso aprender o que importa.
A auséncia de foco nas decisdes de aprendizado gera efeitos colaterais notaveis.

Profissionais frequentemente acumulam certificacoes sem aplicacao pratica,
dispersam esforgos em areas desconectadas de suas fungoes ou aspiragoes e falham
em construir uma narrativa coerente de evolucao.

Esse desalinhamento compromete tanto o progresso técnico quanto o reconhecimento
organizacional, além de limitar oportunidades de crescimento.

Por outro lado, uma trilha de aprendizado bem definida cumpre trés fungoes criticas:

= Aprimora competéncias especificas, alinhadas com as necessidades



identificadas no diagnostico de capacidades.

= Desenvolve repertorio estratégico, ampliando a compreensao do
profissional sobre os temas que moldam a TI contemporanea.

= Fortalece o posicionamento profissional, permitindo que o individuo
comunique com clareza seu foco de desenvolvimento e sua aderéncia as
prioridades da organizacao ou do mercado.

Além disso, trilhas estrategicamente desenhadas aumentam a eficiéncia do
aprendizado.

O profissional economiza tempo, evita esforcos redundantes e investe energia em
conteudos, praticas e experiéncias que geram retorno real, tanto em performance
quanto em percepcgao de valor.

No plano coletivo, profissionais que definem trilhas com base no CIO Codex
contribuem para o amadurecimento das equipes, elevam o padrao técnico e conceitual
da organizagdo e se tornam pontos de referéncia para iniciativas de capacitagao
interna, mentoria e cultura de aprendizado.

Diretrizes de Aplicacao

A definicdo de trilhas de aprendizado com foco estratégico a partir do CIO Codex
Framework pode ser conduzida como um processo de constru¢ao modular e adaptavel,
respeitando o contexto, os objetivos e o estagio de maturidade do profissional.

Passo 1: Analisar o diagndstico de capacidades

O ponto de partida natural é o resultado do mapeamento de capacidades. As lacunas
mais relevantes devem ser priorizadas para composicao da trilha, considerando
critérios como:

= Relevancia para a fungao atual ou futura

= Conexao com temas estratégicos da organizacao

= Grau de defasagem entre competéncia exigida e competéncia atual
= Urgéncia da demanda no ambiente de negdcios ou TI

O CIO Codex oferece, por meio do IT Reference Model, um detalhamento por
capability que permite associar lacunas a conteudos, praticas, desafios e tendéncias
especificas, enriquecendo a definigao da trilha.

Passo 2: Identificar os blocos de aprendizado necessarios

As trilhas de aprendizado devem incorporar, idealmente, elementos dos trés blocos do



Codex:

» Bloco Why: ajuda o profissional a entender o papel da TI na empresa,
incluindo seus drivers, valores e entregas estratégicas. Aprender com
essa base fortalece o alinhamento entre agdes técnicas e objetivos
organizacionais.

= Bloco How: atua como uma agenda de temas criticos contemporaneos da
tecnologia, como cultura organizacional, agilidade, inovacao, arquitetura,
dados, automacao e seguranca. Servem como pilares para
desenvolvimento de fluéncia estratégica.

= Bloco What: oferece o contetdo técnico e organizacional que fundamenta
a pratica da TI, incluindo ativos, capacidades e modelos de operacao. Sao
os elementos que permitem ao profissional executar, liderar ou
transformar.

Com isso, a trilha pode ser composta com diversidade tematica e equilibrio entre
profundidade técnica e amplitude estratégica.

Passo 3: Selecionar os formatos e recursos adequados

Com os blocos definidos, é necessario escolher os recursos de aprendizado mais
adequados a cada etapa. A trilha pode incluir:

= Cursos técnicos (presenciais ou online)

= Certificacoes reconhecidas

= Leituras dirigidas (livros, whitepapers, artigos especializados)
= Participacao em eventos, meetups ou conferéncias

= Projetos praticos internos (desafios reais na empresa)

= Rodadas de mentoria técnica ou estratégica

= Estudos de caso ou simulagoes de decisao

= Podcasts e videos tematicos

A escolha do recurso deve levar em conta o estilo de aprendizado do profissional, sua
disponibilidade de tempo e a complexidade do contetido a ser absorvido.

Passo 4: Definir metas e checkpoints
Uma trilha bem estruturada precisa de marcos de progresso.

O profissional deve estabelecer metas de curto, médio e longo prazo, com checkpoints
para revisao de aprendizado, reorientacao de prioridades e avaliagao de
aplicabilidade.



Esses checkpoints podem ocorrer trimestralmente ou semestralmente e devem incluir:

= Reavaliagao das capacidades mapeadas
= Aplicagao pratica dos aprendizados

= Feedback de lideres ou pares

= Revisao dos objetivos de carreira

Passo 5: Integrar o aprendizado ao contexto profissional
O aprendizado estratégico sé se consolida quando é aplicado.

Por isso, é essencial buscar oportunidades de colocar em pratica o que estd sendo
aprendido, seja em projetos internos, mentorias reversas, apresentagoes para o time
ou iniciativas de inovacao.

A trilha de aprendizado deve dialogar diretamente com o cotidiano do profissional,
tornando-se parte organica da sua atuacao e nao um esforco paralelo e desconectado.

Boas Praticas e Fatores Criticos

Para garantir a efetividade das trilhas de aprendizado com foco estratégico, é
fundamental adotar praticas que favoregam a constancia, o alinhamento e a
aplicabilidade. Abaixo estdo diretrizes e fatores criticos que fortalecem esse processo:

= Conecte aprendizado com objetivos de carreira: Cada etapa da trilha
deve fazer sentido dentro do plano de evolucdo do profissional. Se nao ha
clareza sobre onde se quer chegar, qualquer aprendizado pode parecer
util, mas poucos serao transformadores.

= Evite trilhas genéricas ou excessivamente amplas: A tentacao de
seguir “as tendéncias do momento” sem conexao com os objetivos reais
pode dispersar o foco. E mais efetivo aprofundar-se em um tema-chave do
que conhecer superficialmente muitos assuntos.

= Use o CIO Codex como ancora conceitual: Utilizar a nomenclatura, as
capacidades e os modelos do Codex na definigao da trilha reforga a
coeréncia com a ldgica estratégica da TI e facilita a articulagdao do
aprendizado em contextos profissionais.

» Integre aprendizado formal e informal: Trilhas ndao devem ser
compostas apenas por cursos ou certificacoes. Experiéncias praticas,
participacao em comunidades, leitura de materiais especializados e
mentorias informais sao igualmente valiosos.



 Comunique sua trilha para lideres e mentores: Ao tornar sua trilha
visivel, o profissional convida outras pessoas a apoiarem sua jornada. Isso
abre portas para oportunidades, validacoes e reconhecimentos que podem
acelerar o desenvolvimento.

= Reavalie e ajuste com regularidade: Trilhas de aprendizado sao
dinamicas. Devem ser revistas conforme novas demandas surgem, o
contexto muda ou o profissional avanga. Estabelecer ciclos de revisao ¢
parte do processo.

= Registre e sistematize aprendizados: Criar um portfolio de evolugao
ajuda a organizar o conhecimento, consolidar a experiéncia e gerar
insumos para conversas de carreira, processos seletivos ou mentorias.

A definicdo de trilhas de aprendizado com foco estratégico, baseada no CIO Codex
Framework, transforma o desenvolvimento profissional em uma jornada consciente,
aplicada e de alto valor percebido.

O profissional deixa de acumular conhecimento e passa a cultivar competéncias,
alinhadas a um proposito de evolugao claro e ancorado nas necessidades do mercado,
da organizacdo e de sua propria trajetoria.

Preparacao para cargos executivos e
evolucao de senioridade

A ascensao para cargos executivos na area de tecnologia representa, para muitos
profissionais, o dpice de uma trajetdria construida ao longo de anos de dedicagao
técnica e entrega de valor organizacional.

No entanto, alcancar posigoes como Chief Information Officer (CIO), Chief Technology
Officer (CTO) ou outros papéis de lideranca sénior requer mais do que competéncia
técnica.

Exige visao de negdcio, fluéncia estratégica, habilidade de articulacao politica, gestao
de pessoas, dominio de governanga e, acima de tudo, a capacidade de posicionar a
tecnologia como vetor estruturante da estratégia organizacional.

Este sub tépico do CIO Codex Framework foi concebido para apoiar profissionais em
transicao de senioridade, especialmente aqueles que desejam migrar de fungoes
técnicas ou de lideranga intermediaria para posigoes de comando executivo.

Ele também é relevante para executivos ja posicionados que desejam atualizar sua



abordagem, ampliar sua influéncia ou se preparar para novos contextos de lideranca,
como conselhos ou grandes programas de transformacao.

Preparar-se para cargos executivos ndao ¢ um movimento que ocorre por mérito técnico
acumulado, mas por desenvolvimento consciente das capacidades estratégicas que o
cargo exige.

Neste sentido, o CIO Codex oferece uma arquitetura que ajuda o profissional a
compreender o que precisa ser cultivado, como se diferenciar e como construir uma
trajetdéria que inspire confianca e legitimidade em ambientes executivos.

Ao aplicar este sub tépico, o profissional encontrara caminhos para estruturar seu
processo de evolucao de senioridade com base nos trés blocos do framework.

O Why oferece clareza sobre o papel da TI como fungao estratégica, o How atua como
guia tematico de competéncias criticas da lideranca moderna em tecnologia e o What
fornece os modelos, ativos e capacidades que o executivo precisa conhecer, aplicar e
integrar com visao de futuro.

Valor Estratégico

A preparacgao para cargos executivos é uma etapa de virada na carreira de qualquer
profissional.

Nao se trata apenas de obter um novo titulo, mas de adquirir uma nova identidade
profissional, mais ampla, mais interfuncional e mais exposta a decisoes de alto
impacto.

O valor deste movimento estd na ampliagao da capacidade de influéncia, na elevacao
do nivel de contribuigdo estratégica e na legitimagao do profissional como voz
confidvel na construcao do futuro da organizagao.

Ignorar ou subestimar a complexidade dessa transicao pode levar a frustracoes
importantes.

Muitos profissionais de alto desempenho técnico enfrentam dificuldade em conquistar
promogdes para cargos executivos por nao dominarem a linguagem dos negocios, por
nao saberem articular uma visao estratégica de TI, ou por nao construirem uma
narrativa que inspire confianca junto ao C-Level e aos conselhos.

Outros, mesmo quando promovidos, enfrentam queda de performance, isolamento
politico ou conflitos de expectativa por nao se prepararem adequadamente para a nova
natureza do cargo.

Por isso, investir em preparacao estratégica para cargos de lideranga sénior é um



diferencial competitivo.

O profissional que entende o que se espera de um CIO ou lider equivalente, que
domina os conceitos estruturantes da fungao, que se comunica com clareza e
consisténcia e que articula valor com propriedade, aumenta significativamente suas
chances de alcancar e sustentar posicoes de comando.

Além disso, a evolugao de senioridade tem impactos diretos na organizacao.

Lideres de tecnologia bem-preparados promovem maior alinhamento entre TI e
negdcio, aumentam a maturidade institucional, aceleram processos de inovacao e
contribuem para decisOes mais sustentaveis.

Ao preparar-se com base no CIO Codex, o profissional nao apenas avanga em sua
carreira, mas eleva o patamar de contribuicao da area como um todo.

Diretrizes de Aplicacao

A aplicagao do CIO Codex Framework para fins de preparagao executiva deve ser
conduzida como um processo multidimensional, combinando autodiagndstico,
desenvolvimento de competéncias estratégicas, refinamento de narrativa profissional e
articulacao politica.

Dimensao 1: Entendimento profundo do papel da TI na organizacao (bloco
Why)

A primeira etapa envolve uma imersao na logica do bloco Why, que define o papel da
TI como fungao estratégica dentro da organizacao.

O profissional deve compreender:

= Como a TI contribui para os objetivos de negocio

= Quais sdao os principais entregaveis esperados da funcao de TI em cada
contexto organizacional

= Como a TI atua como catalisadora de diferenciacao, eficiéncia e inovagao

= Quais valores, drivers e principios orientam uma TI protagonista

Esse entendimento € a base para desenvolver uma atuacao que transcenda a operagao
e que posicione a TI como parte integrante da estratégia empresarial.

Dimensao 2: Dominio da agenda executiva de tecnologia (bloco How)

O segundo passo consiste em aprofundar-se nos temas estruturantes do bloco How,
que funcionam como uma verdadeira agenda de atuacao do lider de tecnologia
moderno.



Entre os principais temas que devem compor essa preparagao, destacam-se:

» Cultura organizacional e mudanca

= Inovacao aberta e exploragao de novas tecnologias
» Agilidade em escala e modelos adaptativos

= Governanca digital e sequrancga cibernética

- Estratégias de dados e automacao inteligente

Estes topicos ndao devem ser apenas compreendidos, mas internalizados como areas de
atuacao da lideranca. O profissional precisa saber discuti-los, implementa-los e
posiciona-los com visdo de negdcio.

Dimensao 3: Mapeamento e dominio das capacidades organizacionais (bloco
What)

A terceira frente é o aprofundamento nas capacidades organizacionais da area de TI,
com base no bloco What.

O profissional deve revisar as principais capabilities descritas no IT Reference Model e
no conjunto IT Capabilities, identificando:

= Quais sao essenciais para o contexto atual da organizagao
= Quais ele domina em profundidade
= Quais precisam ser desenvolvidas ou complementadas

O objetivo é formar um repertorio que permita liderar discussoes de arquitetura,
transformacao, investimento e governanca com autoridade técnica e visao sistémica.

Dimensao 4: Estruturacao de uma narrativa profissional coerente com o novo
posicionamento

O profissional precisa construir uma narrativa clara sobre sua trajetéria e ambicao
executiva.

Essa narrativa deve:

= Refletir a 16gica do CIO Codex

= Articular os aprendizados adquiridos

= Apontar para 0s proximos passos

= Comunicar maturidade, ambigao e preparo

Essa narrativa sera essencial em processos seletivos, avaliagoes internas, mentorias,
reunides com conselhos ou articulacoes politicas dentro da organizacao.

Dimensao 5: Desenvolvimento de competéncias comportamentais e relacionais



Por fim, é necessario trabalhar aspectos nao técnicos, mas decisivos para cargos
executivos, como:

= Capacidade de articulagao com o C-Level

= Influéncia politica e institucional

= Gestao de conflitos e construcao de coalizoes
= Comunicagao de alto impacto

= Visdo sistémica e pensamento estratégico

= Postura de lideranca e representatividade

Essas competéncias sao desenvolvidas por meio de mentorias, simulagoes,
treinamentos especificos, coaching executivo e feedback estruturado.

Boas Praticas e Fatores Criticos

A preparac¢ao para cargos executivos nao é uma jornada linear e requer disciplina,
clareza de proposito e sensibilidade politica.

Abaixo, algumas recomendagoes que aumentam as chances de sucesso nesse processo:

= Compreenda que o mérito técnico é necessario, mas nao suficiente:
Muitos profissionais acreditam que exceléncia técnica € suficiente para
conquistar cargos executivos. Embora seja um pré-requisito, a ascensao
depende de fatores estratégicos, relacionais e organizacionais que
precisam ser desenvolvidos.

= Construa sua narrativa com base no Codex: Utilize os blocos do CIO
Codex para articular sua evolugao, posicionar suas experiéncias e
demonstrar alinhamento com as exigéncias do cargo. Isso transmite
logica, consisténcia e visao estruturada.

- Busque mentores que ja ocuparam cargos executivos: A mentoria ¢
uma ferramenta poderosa para antecipar desafios, compreender
dindmicas politicas e acelerar aprendizados que, de outra forma, s viriam
com a experiéncia direta.

» Participe de foruns e comunidades de lideranca: Envolver-se em
grupos de CIOs, conselhos, comités de tecnologia ou eventos executivos
expoe o profissional a temas, abordagens e desafios que fazem parte do
universo que ele deseja ocupar.

 Assuma iniciativas com visibilidade estratégica: Sempre que
possivel, lidere projetos com impacto organizacional, que envolvam



multiplas dreas e que exijam interacao com o C-Level. Essas experiéncias
funcionam como laboratorios reais de preparacao executiva.

= Desenvolva seu capital politico com autenticidade: Construir
relacoes de confianca, manter coeréncia nas decisoes e atuar com
transparéncia sao elementos que fortalecem o posicionamento politico
sem comprometer os valores pessoais.

- Invista em formacao complementar: Programas de MBA,
especializagoes em estratégia, cursos de conselheiros, e certificacoes
executivas podem complementar a bagagem técnica com repertério de
negadcios e governanga.

A transigao para cargos executivos é um momento decisivo e de grande impacto, tanto
para o profissional quanto para a organizacao.

Ao utilizar o CIO Codex Framework como base para essa preparacao, o profissional
constrdi sua evolucao com profundidade, consisténcia e clareza estratégica,
posicionando-se como lideranca legitima e preparada para transformar a tecnologia
em alavanca de valor institucional.

Estruturacao de narrativa profissional
baseada no framework

Em um cendrio onde o conhecimento técnico deixou de ser diferencial e se tornou pré-
requisito, a forma como os profissionais comunicam suas trajetdrias, aprendizados e
visdes passou a ocupar um papel estratégico na construcdo de reputacao, influéncia e
posicionamento.

A narrativa profissional tornou-se uma ferramenta essencial de diferenciagao. Nao
basta ser competente; € preciso saber traduzir competéncia em percepgao de valor.

Esse desafio é particularmente critico para profissionais de tecnologia.

Muitos acumulam experiéncias valiosas, mas enfrentam dificuldades em articular de
forma estruturada, logica e estratégica aquilo que viveram, construiram ou lideraram.

A auséncia de uma narrativa bem formulada pode fazer com que projetos relevantes
passem despercebidos, que oportunidades de lideranga sejam perdidas e que o
potencial de crescimento seja subestimado.

Neste contexto, o CIO Codex Framework surge como uma base estruturante para a
construcao de uma narrativa profissional robusta, coerente e estrategicamente



alinhada com o que o mercado e as organizacoes esperam de lideres em tecnologia.

Ao oferecer um modelo légico de entendimento da TI, dividido entre propdsito (Why),
temas estratégicos (How) e fundamentos técnicos e operacionais (What), o Codex
permite que o profissional organize sua trajetéria em torno de conceitos reconhecidos,
conectando sua atuacao a uma arquitetura de valor compreensivel para publicos
técnicos e executivos.

A estruturacdo da narrativa com base no framework nao é apenas um exercicio de
comunicagao, mas de reposicionamento consciente.

Ela permite ao profissional construir uma identidade profissional sélida, com clareza
de proposito, 16gica evolutiva e aderéncia aos desafios contemporaneos da lideranca
em tecnologia.

Valor Estratégico

A narrativa profissional é a forma como o individuo apresenta sua jornada, suas
capacidades e suas contribuicoes.

Em processos seletivos, conversas com stakeholders, mentorias, apresentacoes
internas ou posicionamentos publicos, essa narrativa define a forma como o
profissional sera percebido.

E essa percepc¢ao, mais do que qualquer certificacdo ou lista de projetos, é o que gera
confianga, abre portas e consolida reputacoes.

Uma narrativa desorganizada, excessivamente técnica ou genérica compromete a
capacidade do profissional de influenciar decisoes, conquistar oportunidades ou
inspirar outros.

Por outro lado, uma narrativa estruturada com ldgica, coeréncia e profundidade
transmite autoridade, clareza de pensamento e preparo executivo.

Ao utilizar o CIO Codex como base dessa construcao narrativa, o profissional se alinha
a uma linguagem estratégica, moderna e validada.

Isso fortalece sua conexao com os desafios reais enfrentados pelas organizacoes e
reforca sua capacidade de articular valor, propdsito e entrega com uma logica
amplamente compreensivel por executivos, lideres técnicos, conselheiros e
investidores.

Além disso, a narrativa estruturada serve como base para uma série de aplicagoes
praticas:



= Participagao em processos seletivos ou entrevistas

= Apresentagdes em foruns internos ou eventos externos

= Posicionamento em mentorias ou programas de desenvolvimento

= Elaboracao de materiais de carreira, como CV, pitch executivo ou perfil
profissional

= Produgao de contetudo técnico-estratégico com foco em influéncia e
reputagao

O valor estratégico da narrativa ndo esta apenas no que se conta, mas em como se
conta.

E isso que transforma experiéncias em vantagem competitiva e vivéncias técnicas em
percepcao de lideranca.

Diretrizes de Aplicacao

A aplicagao do CIO Codex Framework para estruturagao da narrativa profissional pode
ser conduzida em quatro etapas principais, que combinam reflexao individual,
alinhamento conceitual, curadoria de conteudo e pratica de comunicagao.

Etapa 1: Revisao e sintese da trajetdria profissional
O ponto de partida é a andlise reflexiva da trajetoria.

O profissional deve listar experiéncias-chave, projetos relevantes, papéis
desempenhados, desafios enfrentados, resultados entregues, reconhecimentos
recebidos e marcos evolutivos.

Essa etapa pode ser enriquecida com apoio de registros profissionais (CVs antigos,
relatorios de performance, portfdlios, feedbacks) e também com conversas com
colegas ou mentores que ajudem a lembrar ou contextualizar momentos marcantes.

A ideia é construir uma base rica de conteudo narrativo que podera ser organizado
posteriormente com base no Codex.

Etapa 2: Estruturacao da narrativa com base no CIO Codex

Com o contelddo em maos, o proximo passo ¢ estruturar a narrativa usando a
arquitetura do CIO Codex como molde.

Isso pode ser feito de trés formas complementares:

= Narrativa baseada no bloco Why: O profissional organiza sua trajetdria
mostrando como sua atuagao contribuiu para os propdsitos estratégicos



da TI na organizacao. Exemplos: “Minha atuacao focou em posicionar a TI
como alavanca de inovagao”, ou “Liderei a transformacao digital com foco
em entregar valor real para o negécio”.

= Narrativa baseada no bloco How: A énfase recai sobre os grandes temas
estratégicos abordados no Codex. Exemplo: “Durante os ultimos dois
anos, liderei uma agenda de automacao inteligente e governanca de dados
que transformou a operacao de TI em um pilar analitico para as decisoes
da empresa”.

= Narrativa baseada no bloco What: Aqui, o foco ¢ a aplicacao pratica de
capacidades e ativos descritos no Codex. Exemplo: “Desenvolvi modelos
de arquitetura corporativa que integraram 12 sistemas legados, seguindo
os principios de modularidade, interoperabilidade e escalabilidade
definidos no nosso modelo de referéncia”.

Essas trés perspectivas nao sao excludentes.
Uma narrativa completa pode (e deve) combinar todas elas, de forma fluida e natural.

O CIO Codex funciona, nesse sentido, como mapa mental para organizar e comunicar a
trajetéria com profundidade e clareza estratégica.

Etapa 3: Adaptacao da narrativa a diferentes contextos

A mesma narrativa deve ser adaptada a diferentes usos e audiéncias. O profissional
precisa ser capaz de apresentar sua trajetoria:

= Em conversas informais de networking

» Em processos seletivos ou entrevistas estruturadas

- Em apresentacoes internas ou reunioes de planejamento
= Em mentorias ou rodas de aprendizado

= Em féruns publicos ou producao de contetudo técnico

Cada contexto exige um ajuste de linguagem, énfase e tempo.

A estrutura conceitual do Codex permite que essa adaptagao seja feita sem perda de
coeréncia, mantendo sempre o fio condutor de ldgica, valor e consisténcia.

Etapa 4: Pratica, validacao e refinamento

Por fim, a narrativa deve ser praticada. O profissional pode:

= Redigir versoes curtas e longas (resumo executivo, apresentacao
estruturada, artigo pessoal)



= Apresentar para mentores ou colegas e colher feedback
= Gravar videos-piloto para avaliar clareza, ritmo e impacto
= Testar versoes em diferentes contextos e observar reacoes

A narrativa € um instrumento vivo.

Ela evolui com a trajetoria e deve ser revisada periodicamente para incorporar novos
aprendizados, conquistas e perspectivas.

Boas Praticas e Fatores Criticos

Para que a narrativa profissional seja um diferencial real, e nao apenas uma
formalidade, é importante adotar praticas que reforcem sua autenticidade, coeréncia e
poder de impacto.

Abaixo estdao recomendacoes-chave:

= Utilize a linguagem do Codex para fortalecer credibilidade:
Incorporar expressoes e conceitos do framework (como capabilities,
ativos, drivers, pilares de valor) demonstra dominio da ldgica estruturante
da TI moderna e reforca a percepcao de preparo executivo.

- Evite excesso de detalhes técnicos desconectados do valor gerado:
A profundidade técnica é importante, mas deve sempre estar conectada a
impacto organizacional. Foque em como sua atuacao gerou valor,
resolveu problemas ou criou oportunidades.

= Conte historias, nao apenas fatos: Transforme suas experiéncias em
narrativas com contexto, desafio, agao e resultado. Isso aumenta o poder
de engajamento e facilita a memorizag¢ao da sua trajetoria por quem a
ouve ou lé.

» Alinhe sua narrativa aos desafios atuais do mercado: Referencie
temas como transformacao digital, inovagao aberta, resiliéncia cibernética
ou cultura organizacional, conectando sua experiéncia ao que esta em
pauta nas organizacoes.

- Mantenha coeréncia entre discurso e pratica: A narrativa deve
refletir sua real trajetoria. Evite exageros, idealizacdes ou omissoes.
Autenticidade gera confianca e solidez de imagem.

= Construa diferentes versoes da mesma narrativa: Tenha uma versao
para conversas informais, uma para apresentacoes estruturadas, uma
para uso em midias sociais ou conteudos autorais e uma para processos



seletivos. Todas devem ter a mesma base ldgica.

» Atualize sua narrativa regularmente: A cada novo ciclo de
aprendizado ou entrega estratégica, incorpore essas evolucoes a sua
histéria. Isso evita obsolescéncia e mantém sua comunicacado alinhada
com seu estagio atual de maturidade.

A estruturacao da narrativa profissional baseada no CIO Codex Framework é um
exercicio de alinhamento entre contetdo e estratégia, entre identidade e percepcao.

E por meio dela que o profissional traduz sua trajetéria em valor percebido, sua
competéncia em influéncia e sua visao em legitimidade.

Em um mundo onde a capacidade de comunicar é tao relevante quanto a de entregar,
dominar a prépria narrativa ¢ um dos principais ativos de uma lideranca em
tecnologia.

Planejamento de transicoes, promocoes e
reposicionamentos de carreira

Ao longo da trajetdria de um profissional de tecnologia, surgem momentos decisivos
que demandam nao apenas preparo técnico ou experiéncia acumulada, mas também
planejamento estratégico de carreira.

Promogodes para cargos mais complexos, transicoes entre areas ou funcoes,
movimentagoes para outras organizagoes e até mudangas mais radicais de
posicionamento sao marcos comuns em carreiras longas e bem-sucedidas.

No entanto, o sucesso nesses movimentos nao depende apenas de competéncia.
Depende, sobretudo, da capacidade de planejar com clareza, avaliar com ldgica e agir
com coeréncia.

Este sub tépico trata justamente da aplicagao do CIO Codex Framework como base
para estruturar o planejamento desses momentos cruciais.

Transicoes, promocoes e reposicionamentos nao devem ser encarados como eventos
isolados, mas como processos que envolvem multiplas dimensoes: diagndstico de
prontidao, definicao de destino, planejamento de trajetdria, construcao de narrativa e
gestao de percepgao.

A légica do CIO Codex oferece uma base conceitual sélida para guiar esses
movimentos.



Através da integracao dos blocos Why, How e What, o framework permite que o
profissional compreenda seu contexto atual, defina seus objetivos futuros, identifique
as capacidades que precisa desenvolver e comunique suas intengoes com clareza e
legitimidade.

Mais do que reagir as oportunidades, o profissional que aplica o CIO Codex consegue

construir ativamente seu proximo ciclo de carreira.

Este sub tépico fecha o primeiro topico consolidando tudo o que foi abordado até aqui:
mapeamento de capacidades, definicao de trilhas, preparacao para a lideranca e
estruturacao de narrativa.

Ele organiza esses elementos em uma arquitetura de decisao e acao voltada a
conquista de novos patamares profissionais.

Valor Estratégico

Momentos de transi¢ao ou reposicionamento sao, muitas vezes, os pontos de inflexao
mais importantes da carreira.

Eles definem nao apenas o préximo cargo ou a proxima empresa, mas todo um novo
ciclo de aprendizado, contribuicao e visibilidade.

Quando bem conduzidos, esses movimentos aceleram a trajetdria do profissional,
ampliam seu impacto organizacional e fortalecem sua reputacgao.

Quando mal planejados, podem resultar em perda de credibilidade, descontinuidade de
evolucao ou até em retrocessos na carreira.

O valor estratégico de planejar essas movimentacoes estd, portanto, em garantir que
elas sejam coerentes com a identidade profissional, sustentadas por preparo real e
articuladas com clareza estratégica.

A auséncia de planejamento tende a expor o profissional a riscos como:
= Aceitar promocgoes sem a devida maturidade
= Migrar para funcoes desconectadas de seu proposito ou diferencial
= Comunicar-se de forma reativa, desestruturada ou defensiva

» Perder oportunidades por falta de clareza ou protagonismo
= Gerar desalinhamento entre ambicao, percepcao e entrega

Em contraste, o profissional que planeja de forma estruturada pode:

= Articular um plano de transi¢ao coerente com sua trajetdria



= Preparar-se antecipadamente para novas responsabilidades

= Identificar e preencher lacunas antes que elas se tornem problemas

= Posicionar-se de forma ativa e estratégica junto a decisores

= Construir uma imagem de lideranga preparada, intencional e confiavel

Além disso, organizagoes valorizam profissionais que conduzem sua evolug¢ao com
clareza.

Esses profissionais sao percebidos como lideres conscientes, responsaveis por sua
propria trajetoria e alinhados com as necessidades e diregdes do negdcio.

Diretrizes de Aplicacao

O CIO Codex Framework pode ser utilizado como base para estruturar o planejamento
de transicoes, promogoes ou reposicionamentos de carreira em cinco etapas
interdependentes.

Cada uma mobiliza diferentes blocos do framework e contribui para uma decisao mais
madura e uma movimentagao mais bem-sucedida.

Etapa 1: Diagnostico do ponto de partida

O primeiro passo ¢ entender com profundidade onde o profissional esta em termos de
capacidades, posicionamento, percepgao e prontidao.

Essa etapa pode ser conduzida a partir das ferramentas apresentadas no sub topico de
mapeamento de capacidades, com foco nos seguintes elementos:

= Grau de dominio das capacidades criticas da funcao atual
= Nivel de atuagao nos temas estratégicos da TI moderna

» Reconhecimento e visibilidade interna ou externa

= Grau de alinhamento com a estratégia organizacional

» Lacunas percebidas por stakeholders relevantes

Aqui, o bloco What ¢ particularmente util, ao permitir uma avaliacao estruturada do
nivel de maturidade técnica e de lideranca.

O IT Reference Model e o conjunto de IT Capabilities oferecem os parametros para
medir onde o profissional se encontra e quais capacidades exigem fortalecimento.

Etapa 2: Definicao clara de destino e intencao
Com o diagnostico feito, é necessario definir para onde se quer ir.

Isso significa escolher o tipo de transicao desejada (promocao interna, movimentagao



lateral, migracao entre empresas ou areas, transi¢cao para o C-Level etc.) e, mais
importante, os critérios que definem se essa movimentacao faz sentido.

O bloco Why contribui com reflexdes sobre proposito, papel da TI, entrega de valor e
alinhamento com o negdcio.

A pergunta central aqui é: “Qual tipo de movimento refor¢a meu impacto, minha
identidade e minha contribuicao estratégica?”

Essa clareza evita decisOes baseadas apenas em status, remuneragao ou modismos.
Ela ancora o planejamento em um projeto de carreira consistente.
Etapa 3: Planejamento da trajetoria e da preparacao
Com o ponto de partida e o destino definidos, é hora de tragar o caminho.
Esse planejamento envolve:
= Definicao de trilhas de aprendizado necessarias
» Preparacao de competéncias de lideranca ou execucao especificas
= Escolha de projetos ou entregas que sustentem a movimentagao
= Participagao em grupos, comités ou programas com visibilidade

= Desenvolvimento de habilidades politicas e relacionais
= Construcao de repertério para interlocugao com o C-Level

O bloco How é o principal guia tematico dessa etapa, pois apresenta os temas criticos
que todo profissional que busca evolucao precisa dominar, como cultura, inovagao,
agilidade, dados e seguranca.

A trilha de preparagao deve ser desenhada com base nessas frentes, combinando
aprendizado formal, experiéncia pratica e exposicao estratégica.

Etapa 4: Construcao e ativacao da narrativa de transicao

Paralelamente a preparacao, o profissional precisa construir uma narrativa que
explique, justifique e fortaleca sua movimentagao.

Essa narrativa deve:

= Refletir dominio conceitual (usando a légica do CIO Codex)

= Explicar a coeréncia entre o movimento e a trajetoria

= Antecipar davidas, questionamentos ou resisténcias

= Gerar confianca, clareza e alinhamento com o destino pretendido

A narrativa precisa ser flexivel o suficiente para ser adaptada a entrevistas, conversas
internas, mentorias ou apresentacgoes.



Ela deve ser preparada com antecedéncia e validada com pessoas de confianga, como
mentores ou gestores.

Etapa 5: Execucao disciplinada e gestao de percepcao

Por fim, o plano precisa ser colocado em pratica com foco, disciplina e consciéncia
politica.

[sso envolve:

= Manter coeréncia entre intencao, discurso e agao

= Cumprir marcos da trilha de preparacao

= Monitorar sinais do ambiente (aberturas, resisténcias, oportunidades)
= Manter conversas abertas com stakeholders estratégicos

= Solicitar e incorporar feedbacks

= Ajustar o plano conforme contexto e aprendizados

O CIO Codex contribui com a légica de gestdao de evolugao continua, que orienta o
profissional a revisar sua jornada com regularidade e adaptar sua estratégia conforme
novas demandas, aprendizados ou movimentos organizacionais.

Boas Praticas e Fatores Criticos

O sucesso no planejamento e execugao de transi¢coes, promogoes e reposicionamentos
depende tanto de preparo técnico quanto de maturidade emocional, inteligéncia
contextual e clareza estratégica.

A seguir, sdo apresentadas diretrizes praticas para conduzir esses movimentos com
consisténcia:

» Inicie o planejamento antes da necessidade: Esperar pela
oportunidade para entdao se preparar é um erro comum. O planejamento
precisa anteceder o movimento. A prontidao gera vantagem e fortalece a
percepcao de lideranca.

» Adote uma visao sistémica da transicao: A mudanca de cargo, fungao
ou organizacao afeta nao apenas o profissional, mas também sua equipe,
pares, liderancas e stakeholders. Considerar esses impactos aumenta a
inteligéncia politica do movimento.

= Use o CIO Codex como linguagem de articulacao: Ao utilizar os
conceitos do Codex, o profissional comunica seu preparo estratégico, seu
dominio das capacidades esperadas e sua visao de tecnologia como



alavanca de valor. Isso fortalece sua narrativa e sua legitimidade.

- Prepare-se para responder objecoes e resisténcias: Toda
movimentacao estratégica pode gerar questionamentos. O profissional
precisa estar preparado para explicar com clareza por que deseja a
mudanca, como estd se preparando para ela e o que a torna legitima.

- Comunique-se com clareza, consisténcia e equilibrio: Evite tanto o
siléncio estratégico quanto a exposicao excessiva. Equilibrio na
comunicacao € chave: fale com as pessoas certas, no momento certo, com
o tom certo.

= Cultive aliados e apoios estruturais: Mentores, gestores, pares
influentes e conselheiros internos sao recursos valiosos para validar
planos, abrir portas e oferecer feedbacks sinceros.

= Avalie o tempo certo para cada movimento: Nem toda oportunidade é
uma boa oportunidade. Saber esperar o momento certo é sinal de
maturidade. Pressa pode levar a decisoes precipitadas. Demora excessiva
pode fazer com que janelas se fechem.

» Mantenha um registro de marcos e aprendizados: Documente sua
trajetdria, suas decisoes, seus erros e acertos. Isso fortalece sua narrativa
futura e ajuda a construir uma histéria profissional coesa e memoravel.

Transi¢oes bem-sucedidas nao sao produto de sorte, carisma ou casualidade.
Elas sao resultado de clareza, preparo, visao e disciplina.

Ao utilizar o CIO Codex Framework como base para esse planejamento, o profissional
transforma movimentos de carreira em estratégias conscientes de evolugao, alinhadas
com seu proposito e com as exigéncias da lideranca em tecnologia no século XXI.



