Business Demand & Lean
Portfolio Management

A Business Demand Management & Lean Portfolio Management, integrada a macro
capability Business Evolution e pertencente a camada Business Partnership do CIO
Codex Capability Framework, é uma capability fundamental para o gerenciamento
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eficaz das demandas de TI e para a adocao de uma abordagem enxuta no
gerenciamento de portfdlio.

Esta capability é central para assegurar que as demandas de TI sejam nao apenas
atendidas de forma eficiente, mas também alinhadas com os objetivos estratégicos da
organizacao.

O conceito de gestao da demanda, que constitui uma parte crucial desta capability,
envolve a identificagdo, avaliagao e priorizacao das necessidades de TI do negdcio.

Este processo garante que as demandas sejam atendidas de forma eficaz, mantendo
um alinhamento rigoroso com a estratégia organizacional.

Isso envolve um entendimento profundo tanto das necessidades atuais quanto das
futuras da organizacao, garantindo que as solugoes de TI propostas estejam em
sintonia com os objetivos de longo prazo do negdcio.

Lean Portfolio Management, outro aspecto fundamental desta capability, € uma
abordagem que visa otimizar a alocagao de recursos e priorizar iniciativas que
agregam valor real.

Esta metodologia enfatiza a importancia de eliminar atividades que nao contribuem
significativamente para os objetivos estratégicos, direcionando os recursos para as
iniciativas mais impactantes.

Essa abordagem permite que a organizagao maximize o retorno sobre o investimento
em TI, garantindo que cada projeto contribua para a realizacao dos objetivos
estratégicos.

A Business Demand Management & Lean Portfolio Management se destaca pela sua
capacidade de realizar uma priorizacao estratégica de projetos e requisitos.

Esta priorizacao é baseada em uma analise cuidadosa do valor que cada projeto traz
para a organizacao, assegurando que os recursos sejam direcionados para as
iniciativas mais relevantes e estratégicas.

A eliminagao de desperdicios é outro aspecto crucial desta capability.

Isso envolve a identificacao e remocgao de processos ineficientes, recursos
subutilizados ou projetos de baixo valor, o que contribui para a otimizagcao dos
recursos de TI e para o aumento da eficiéncia operacional.

A alocacao otimizada de recursos é garantida por meio de um gerenciamento
cuidadoso e estratégico do portfélio de TI.

Isso assegura que os recursos, incluindo pessoal, orcamento e infraestrutura, sejam
utilizados de maneira eficiente, com foco na geracao de valor maximo para a



organizacao.

A capacidade de responder de maneira agil a mudangas no ambiente de negdcios é
uma caracteristica essencial desta capability.

Isso permite que a organizacao se adapte rapidamente a novas demandas de mercado,
regulamentagdes ou tecnologias emergentes, reajustando o portfélio de projetos
conforme necessario.

O foco na entrega de valor € central para a Business Demand Management & Lean
Portfolio Management.

Esta abordagem garante que cada iniciativa de TI contribua significativamente para os
objetivos organizacionais, seja melhorando a eficiéncia operacional, inovando em
produtos e servi¢cos ou impulsionando a vantagem competitiva.

O monitoramento e a medicao constantes do desempenho dos projetos sdao praticas
integradas a esta capability, permitindo uma avaliacao continua do impacto dos
projetos e a identificacao de areas para melhoria continua.

No contexto do CIO Codex Capability Framework, a Business Demand Management &
Lean Portfolio Management desempenha um papel vital na transformacao digital das
organizacgoes.

Ela nao apenas assegura que os recursos de TI sejam utilizados da maneira mais
eficiente possivel, mas também garante que a TI esteja alinhada com a estratégia de
negocios e contribua para a realizagao de objetivos de negocio.

Ao adotar essa capability, as organizacoes podem melhorar significativamente sua
eficiéncia operacional, capacidade de inovagao e competitividade no mercado.
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C | O Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
CODEX de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais

diversos portes e setores de atuagao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o propdsito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.
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