' Business Model Innovation

A Business Model Innovation, inserida na camada de Technology Visioning do CIO
Codex Capability Framework, desempenha um papel fundamental na capacidade de

uma organizacao de se adaptar e prosperar em um ambiente empresarial dinamico e
em constante evolucao.

Esta capability vai além de ser apenas uma abordagem estratégica, é um motor para a
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sobrevivéncia e o sucesso continuo das empresas.

A Business Model Innovation envolve a pratica de identificar, criar e implementar
novas abordagens para a geragao de valor.

Isso inclui a reimaginagao dos modelos de negocios, que pode abranger mudancas nos
produtos, servigos, canais de distribuicao e a forma como a organizagao se relaciona
com o0s clientes.

Em esséncia, trata-se da capacidade de repensar fundamentalmente a maneira como a
organizacao opera, frequentemente impulsionada por avancos tecnoldgicos e
mudancas no ambiente de negdcios.

Conceitualmente, a Business Model Innovation é caracterizada por promover uma
cultura de inovacao organizacional e desenvolver modelos de nego6cios que
proporcionem uma vantagem competitiva distintiva, destacando a organizacao em
relagao aos concorrentes.

Ela integra a tecnologia de forma estratégica nos modelos de negdcios, aproveitando-a
como um diferenciador essencial.

Esta capability busca constantemente oportunidades para otimizar ou criar novos
modelos de negocios que agreguem valor e impulsionem o crescimento, além de
permitir que as empresas se adaptem a mudancas disruptivas no mercado, tornando-se
mais ageis.

A tecnologia desempenha um papel central na inovacao de modelos de negocios,
permitindo novas formas de interacao com clientes e parceiros, bem como o
desenvolvimento de produtos e servicos diferenciados.

Além disso, a Business Model Innovation tem um impacto profundo em vdrias
dimensodes tecnoldgicas, influenciando a infraestrutura de TI para suportar as
mudancas nos modelos de negodcios, adaptando a arquitetura de sistemas as
necessidades dos novos modelos, garantindo que os sistemas de informagao suportem
as operagoes de negocios, considerando consideragdes de seguranca cibernética para
proteger os ativos digitais e os dados da organizacao e exigindo adaptacoes nos
processos operacionais para maximizar as vantagens das novas tecnologias e praticas.

Por fim, a Business Model Innovation tem como propdésito fundamental a reinvencgao e
inovacao dos modelos de negdcio da organizacao, incorporando a tecnologia como
elemento central.

Ela desempenha um papel crucial ao explorar novas formas de geracao de valor e ao
manter a empresa adaptavel e relevante em um mercado caracterizado por mudancas
constantes.



No ambito do CIO Codex Capability Framework, os objetivos da Business Model
Innovation incluem a eficiéncia operacional, a promogdo da inovagao continua, o
desenvolvimento de vantagem competitiva, a integracao estratégica da tecnologia nos
modelos de negdcios e a criacao de modelos de negdcio adaptaveis que possam
responder rapidamente as mudancas nas condigoes de mercado e as tendéncias
emergentes.

Em resumo, a Business Model Innovation é uma capability essencial que permite as
organizacoes inovar, adaptar-se e prosperar em um ambiente empresarial em
constante evolucao.

Ao explorar constantemente novas oportunidades, reimaginar modelos de negocios e
integrar tecnologia de forma estratégica, as empresas podem manter sua relevancia e
competitividade no mercado em constante transformacao.
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Com o advento da era digital, a Tecnologia da Informagao assumiu um papel
de destaque dentro das estratégias corporativas das empresas dos mais
diversos portes e setores de atuacdao. O CIO Codex Framework foi concebido
com o proposito de oferecer uma visao integrada dos conceitos de uma area
de tecnologia pronta para a era digital.

\_ /

' The IT framework

O conteudo apresentado neste website, incluindo o framework, € protegido por direitos autorais e € de propriedade
exclusiva do CIO Codex. Isso inclui, mas nao se limita a, textos, graficos, marcas, logotipos, imagens, videos e demais
materiais disponiveis no site. Qualquer reprodugao, distribuicdo, ou utilizagdo ndo autorizada desse contedido é
estritamente proibida e sujeita as penalidades previstas na legislagao aplicavel



