A Queda dos Titas
(Parte Il)

Esse é o segundo de uma série de 4 artigos sobre o tema “A queda dos Titas”, e dessa
vez vou comegcar a explorar alguns dos casos mais emblematicos da histdria
empresarial.



Certamente existem muitos outros casos do que os que escolhi, de qualquer forma,
meu critério foi optar por aquelas as quais mais me marcaram, seja por serem casos
em que acompanhei de perto parte da sua trajetdria (em especial a queda), seja por eu
ter lido algo a respeito, mesmo nao tendo acompanhado de perto seus casos.

A listagem se dard em ordem alfabética, até porque seria dificil definir um critério
para classificar por algo como “o tamanho da queda”.

Selecionei ao todo 20 casos que considerei os mais marcantes, os quais irei dividir em
2 artigos.

Comecamos aqui com as 10 primeiras da lista de empresas que ja foram gigantes
hegemoOnicos em suas épocas e suas respectivas areas de atuacao, mas que por erros
estratégicos, entrada de concorrentes disruptivos ou outras causas deixaram a
liderancga e hoje ou deixaram de existir ou ndo sao sequer uma sombra do que ja foram
no passado.

1) - AOL

Ascensao e Queda de um Gigante da Internet

A AOL (America Online) foi uma das pioneiras na era da internet, dominando o cenario
online nos anos 90 com seu servi¢co de acesso a internet e portal online.

Historico da Empresa

Fundada em 1985 como Quantum Computer Services, a empresa foi rebatizada como
America Online em 1991.

A AOL foi crucial para introduzir e popularizar a Internet entre o publico em geral,
fornecendo uma plataforma facil de usar para e-mails, mensagens instantaneas e
navegacao na web.



O Auge
Durante o final dos anos 90 e inicio dos anos 2000, a AOL alcangou seu auge.

Com milhdes de usuarios pagantes, a empresa era conhecida por seus CDs
promocionais que ofereciam horas gratuitas de acesso a internet.

A AOL se tornou sinonimo de internet para muitos americanos, dominando este
mercado emergente com uma grande base de usuarios e sendo uma das empresas
lideres no boom das dot-com.

Como foi a Queda

A queda da AOL pode ser atribuida a varias das categorias tipicas de declinio:

= Disrupcao Tecnoldgica: A transi¢ao da internet discada para a banda
larga marcou o inicio do declinio da AOL. A empresa nao conseguiu
adaptar seu modelo de negdcios baseado em assinaturas de acesso
discado a uma era em que a conexao permanente a internet tornou-se a
norma.

= Mudancas no Comportamento do Consumidor: Os consumidores
comecaram a favorecer novas formas de comunicacao e redes sociais,
como Facebook e Twitter, reduzindo a dependéncia de servigos como o
AOL Instant Messenger.

- Falhas Estratégicas: A fusdao com a Time Warner em 2000, considerada
uma das piores fusdes da historia, foi um erro estratégico significativo
que desviou o foco da empresa de sua core business e adicionou camadas
de complexidade administrativa.

Situacao de Mercado Atual

Apods desmembrar-se da Time Warner em 2009, a AOL tentou reinventar-se como uma



empresa de midia digital, investindo em varios projetos de contetudo online.

Em 2015, a AOL foi adquirida pela Verizon Communications, e hoje opera como uma
subsidiaria, focada principalmente em midia digital e publicidade, longe do seu antigo
dominio como provedor de servigos de internet.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

A histéria da AOL serve como um lembrete critico da necessidade de inovagao
continua e adaptacao em face de tecnologias disruptivas e mudancas nos padroes de
CONsSumo.

As empresas devem permanecer ageis e dispostas a pivotar seus modelos de negocios
em resposta a novas realidades de mercado.

A importancia de decisoes estratégicas bem fundamentadas é enfatizada pela fusao
malsucedida da AOL com a Time Warner, mostrando como movimentos corporativos
de grande escala precisam ser meticulosamente planejados e alinhados com a visao de
longo prazo da empresa.

2) - Atari

Pioneirismo e Declinio no Mundo dos Videogames

A Atari ¢ uma das marcas mais reconheciveis na historia dos videogames, conhecida
por ser pioneira na industria e por seu subsequente declinio.

Historico da Empresa

Fundada em 1972 por Nolan Bushnell e Ted Dabney, a Atari foi crucial no
desenvolvimento da industria de videogames, introduzindo o primeiro jogo eletrénico
popular, Pong.



A empresa rapidamente se estabeleceu como lider no mercado de consoles e jogos de
videogame durante a década de 1970.

O Auge

O auge da Atari ocorreu no inicio dos anos 80, quando langou o Atari 2600, um dos
primeiros sistemas de videogame a usar cartuchos intercambiaveis.

Este console foi um sucesso estrondoso, popularizando os videogames em lares ao
redor do mundo e gerando receitas significativas para a empresa.

A Atari dominava cerca de 80% do mercado de videogames, langando classicos como
Space Invaders, Pac-Man e Asteroids.

Como foi a Queda

A queda da Atari pode ser explicada por varias causas principais:

- Falhas Estratégicas: A Atari falhou em manter o controle de qualidade
de seus jogos e consoles. O lancamento apressado de jogos como E.T. the
Extra-Terrestrial, amplamente considerado um dos piores jogos de todos
0os tempos, e a versao mal recebida de Pac-Man para o Atari 2600,
prejudicaram sua reputacao.

= Disrupcao Tecnoldgica: A entrada de novos concorrentes, como a
Nintendo, com tecnologia superior e melhores praticas de licenciamento
de jogos, desafiou o dominio da Atari.

= Gestao Deficiente: Mudancas frequentes na lideranga e falta de uma
estratégia coerente para enfrentar a concorréncia e inovar em seus
produtos contribuiram para seu declinio.

Situacao de Mercado Atual



Apos varias vendas, faléncias e tentativas de reinvengao, a Atari agora opera como
uma empresa focada em licenciamento de sua marca e propriedade intelectual.

Recentemente, tentou reentrar no mercado de hardware com produtos nostalgicos e
envolveu-se em iniciativas de blockchain e criptomoedas.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

A histdria da Atari é uma licdo sobre a importancia do controle de qualidade e da
inovagao constante.

Mostra como a falta de atencdo aos detalhes e uma reacgao lenta as mudancas do
mercado podem precipitar a queda de uma empresa lider.

Para as empresas de tecnologia de hoje, o caso da Atari sublinha a necessidade de
adaptar-se rapidamente as mudancas tecnoldgicas e as expectativas dos consumidores,
além de manter uma lideranca estavel e uma visao clara.

3) - BlackBerry

Ascensao e Queda de um Icone dos Smartphones

A BlackBerry, outrora sinonimo de smartphones e comunica¢dao moével empresarial,
experimentou uma dramatica ascensao e subsequente declinio.

Historico da Empresa

A BlackBerry, originalmente conhecida como Research In Motion (RIM), foi fundada
em 1984 no Canada.

Ganhou destaque no final dos anos 90 e inicio dos anos 2000 com o lancamento dos
seus dispositivos BlackBerry, que ofereciam e-mail moével, teclado fisico e seguranca
robusta.



O Auge
O auge da BlackBerry ocorreu entre meados dos anos 2000 até o inicio dos anos 2010.

Durante esse periodo, a BlackBerry se tornou a escolha preferida para profissionais e
governos devido a sua seguranca de dados superior e funcionalidade de e-mail.

Em 2008, a empresa alcangou seu valor de mercado mais alto, e seus dispositivos eram
considerados essenciais para usuarios empresariais em todo o mundo.

Como foi a Queda

A queda da BlackBerry foi influenciada por varias das categorias tipicas de declinio:

= Disrupcao Tecnoldgica: A introdugao do iPhone pela Apple em 2007 e a
subsequente popularizagao do Android representaram um enorme desafio
tecnoldgico. Esses sistemas ofereciam interfaces de usudrio mais
intuitivas e um ecossistema de aplicativos mais rico, ao qual a BlackBerry
nao conseguiu se adaptar rapidamente.

= Mudancas no Comportamento do Consumidor: Os consumidores
comecgaram a preferir smartphones com telas sensiveis ao toque e uma
grande variedade de aplicativos, algo que os dispositivos da BlackBerry
nao ofereciam eficientemente no inicio.

- Falhas Estratégicas: A BlackBerry demorou para reconhecer a
importancia das telas sensiveis ao toque e do apelo dos aplicativos de
consumidor, focando muito em seu mercado empresarial sem perceber
que os usuarios corporativos também eram atraidos pelas inovacoes dos
concorrentes.

Situacao de Mercado Atual

A BlackBerry interrompeu a fabricagao de seus proprios dispositivos em 2016,



mudando seu foco para o software e servicos de seguranca.

A marca de hardware BlackBerry foi licenciada para outras empresas, mas nao
conseguiu recuperar sua antiga relevancia no mercado de smartphones.

A empresa agora se concentra em solugoes de seguranga cibernética e sistemas
embarcados para automéveis e IoT.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

O caso da BlackBerry ilustra a importancia de acompanhar as tendéncias tecnoldgicas
e as preferéncias dos consumidores.

Para empresas de tecnologia, enfatiza a necessidade de inovacao constante e a
prontidao para pivotar o modelo de negdcios quando o mercado evolui.

Além disso, destaca a relevancia de nao apenas servir aos clientes existentes, mas
também de antecipar e responder as necessidades emergentes de novos segmentos de
mercado.

4) - Blockbuster

Do Dominio ao Declinio no Mercado de Locacao de Videos

A Blockbuster foi um gigante no mercado de locacao de videos, conhecida por suas
lojas fisicas que eram um destino popular para o entretenimento familiar.

Historico da Empresa

Fundada em 1985 em Dallas, Texas, a Blockbuster rapidamente se expandiu,
capitalizando na crescente popularidade da locacdo de videos.

A empresa se destacou por suas grandes lojas, vasta selecao de titulos e politicas de



locagao amigaveis ao consumidor.

O Auge

No final dos anos 90 e inicio dos anos 2000, a Blockbuster era a lider indiscutivel no
mercado de locagao de videos.

Com milhares de lojas em todo o mundo, a empresa nao s6 oferecia locacoes de filmes
e jogos, mas também vendia mercadorias relacionadas, dominando o mercado com
uma presenca quase onipresente.

Como foi a Queda

O declinio da Blockbuster pode ser atribuido a varias causas principais:

= Disrupcao Tecnoldgica: A ascensao do streaming digital, liderada por
empresas como Netflix e Amazon Prime Video, mudou radicalmente o
modo como as pessoas consomem conteudo. A Blockbuster foi lenta em
adaptar-se a essa nova realidade.

= Mudancas no Comportamento do Consumidor: Com o avango da
internet e a popularizacao do consumo de video on-demand, os
consumidores preferiram a conveniéncia de assistir filmes em casa sem a
necessidade de visitar uma loja fisica.

- Falhas Estratégicas: Embora a Blockbuster tenha tentado langar seu
proprio servigo de streaming, ela o fez muito tarde e nao conseguiu
competir efetivamente com outros players ja estabelecidos no mercado.

Situacao de Mercado Atual

A Blockbuster foi oficialmente a faléncia em 2010, fechando a maioria de suas lojas.



A marca foi adquirida pela Dish Network, que tentou brevemente reviver a
Blockbuster com um enfoque em streaming, mas sem sucesso significativo.

Atualmente, resta apenas uma loja Blockbuster em funcionamento, em Bend, Oregon,
operando mais como uma atragao nostalgica do que como um player relevante no
mercado de entretenimento.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

O caso da Blockbuster é um exemplo classico de como a inovacao disruptiva pode
transformar uma industria inteira e como as empresas lideres podem ser
ultrapassadas se nao se adaptarem rapidamente.

As ligoes incluem a importancia de acompanhar as tendéncias tecnoldgicas e as
expectativas dos consumidores, além de destacar a necessidade de agilidade
estratégica e inovacao continua.

Para empresas de qualquer setor, o caso da Blockbuster reforca a ideia de que
nenhuma posigao de mercado é garantida para sempre e que a adaptacao é chave para
a sobrevivéncia e sucesso a longo prazo.

5) - Compaq

Inovagao e Declinio no Mercado de Computadores Pessoais

A Compagq foi uma das empresas pioneiras na indudstria de computadores pessoais,
conhecida por suas inovagoes tecnologicas e crescimento rapido.

Historico da Empresa

Fundada em 1982 por Rod Canion, Jim Harris e Bill Murto, ex-funcionarios da Texas
Instruments, a Compaq rapidamente se estabeleceu como um lider na fabricagao de
PCs compativeis com IBM, conhecidos por sua qualidade superior e capacidades de



engenharia inovadora.

O Auge

A Compagq alcangou o auge de seu sucesso no final dos anos 80 e inicio dos anos 90,
quando se tornou o maior fornecedor de PCs do mundo.

A empresa foi pioneira no desenvolvimento de muitas tecnologias que se tornaram
padrao na industria, incluindo o primeiro PC portatil e suporte para o sistema
operacional Windows em suas mdaquinas, fortalecendo sua posicao no mercado
corporativo e entre os consumidores.

Como foi a Queda

A queda da Compaq pode ser atribuida a varias causas principais:

= Disrupgao Tecnologica: Com a evolugao dos PCs e a emergéncia de
novos competidores, especialmente fabricantes asiaticos que ofereciam
produtos a precos mais baixos, a Compaq enfrentou desafios significativos
em manter sua posicao de lideranga.

» Falhas Estratégicas: A Compaq tentou diversificar suas ofertas
adquirindo outras empresas, como a Digital Equipment Corporation, mas
essas aquisicoes se mostraram financeiramente onerosas e falharam em
gerar sinergias esperadas.

» Gestao Deficiente: Mudancas frequentes na lideranca e uma visao
estratégica inconsistente contribuiram para a instabilidade e dificuldades
em responder eficazmente a concorréncia e as mudangas de mercado.

Situacao de Mercado Atual

Em 2002, em meio a dificuldades financeiras e pressoes competitivas crescentes, a



Compaq foi adquirida pela HP em uma fusao que foi vista como uma tentativa de
consolidar recursos e revitalizar ambas as marcas no mercado de PCs.

Apos a fusao, a marca Compaq foi usada pela HP principalmente para linhas de
entrada e produtos voltados para o mercado educacional, mas gradualmente foi sendo
eliminada.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

O caso da Compaq destaca a importancia de uma estratégia de negdcios coerente e
adaptativa.

As aquisigoes e expansoes podem oferecer caminhos para o crescimento, mas também
exigem integracao cuidadosa e avaliacao rigorosa das compatibilidades culturais e
tecnoldgicas.

Além disso, reforca a necessidade de as empresas permanecerem ageis e inovadoras,
especialmente em industrias altamente competitivas e tecnologicamente dependentes
como a de computadores pessoais.

A historia da Compaq ensina que manter a lideranca de mercado requer nao apenas
inovacao continua, mas também uma gestao estratégica e financeira prudente.

6) - Enron

Ascensao e Colapso de um Gigante da Energia

A Enron, antes uma das empresas mais admiradas e inovadoras do mercado de
energia, se tornou sindonimo de fraude e colapso corporativo.

Historico da Empresa

Fundada em 1985 a partir da fusao de duas empresas de gasodutos, a Enron



transformou-se rapidamente em uma das maiores empresas de energia do mundo,
envolvendo-se em negocios que iam desde a producao e venda de eletricidade e gas
natural até a complexa comercializacdo de derivativos energéticos e banda larga.

O Auge

No final dos anos 1990, a Enron era vista como uma das empresas mais inovadoras dos
Estados Unidos, celebrada por sua cultura empresarial ousada e por estratégias
financeiras revolucionarias.

Sua capacidade de gerar lucros aparentemente sélidos e seu crescimento agressivo em
novos mercados a tornaram uma favorita entre os investidores e analistas de mercado.

Como foi a Queda

A queda da Enron foi precipitada por varias causas principais:

= Fraudes e Irregularidades Financeiras: A Enron utilizou praticas
contabeis questionadveis e parcerias especiais para esconder dividas e
inflar artificialmente seus lucros. Quando essas praticas foram expostas, a
confianca no mercado evaporou instantaneamente.

- Falhas de Governanca Corporativa: A falta de transparéncia e o
controle inadequado por parte da administracao e do conselho permitiram
que essas praticas continuassem sem serem detectadas por um tempo
consideravel.

» Falhas Regulatorias: A incapacidade dos reguladores e dos auditores de
identificar e agir sobre as irregularidades da Enron contribuiu
significativamente para a magnitude do colapso.

Situacao de Mercado Atual



A Enron declarou faléncia em dezembro de 2001, em uma das maiores faléncias da
historia dos EUA até aquele momento.

O escandalo levou a mudangas significativas na regulamentacao, incluindo a
promulgacao da Lei Sarbanes-Oxley, destinada a melhorar a precisao dos registros
corporativos e a proteger os investidores contra fraudes.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

O caso da Enron é um poderoso lembrete da importancia da ética corporativa,
transparéncia e governanga.

Ele ressalta a necessidade de sistemas de controle interno robustos e de uma
vigilancia regulatdria eficaz para prevenir fraudes e proteger o mercado.

Para as empresas, o legado da Enron sublinha a importancia de aderir a praticas
contabeis sdlidas e transparentes e de manter a integridade operacional e financeira
como pilares fundamentais de sua atividade.

7) - HTC

Inovacao e Desafios no Mercado de Smartphones

A HTC, empresa taiwanesa, foi pioneira em muitos aspectos no mercado de
smartphones, ganhando reconhecimento por sua inovacao e design de qualidade.

Historico da Empresa

Fundada em 1997, a HTC inicialmente operava como uma fabricante original de
equipamentos (OEM), produzindo dispositivos moveis para outras empresas.

A empresa ganhou destaque ao lancar alguns dos primeiros dispositivos moveis
baseados no sistema operacional Windows Mobile e, posteriormente, foi uma das
primeiras a adotar o sistema Android.



O Auge

O auge da HTC ocorreu entre 2009 e 2011, quando a empresa foi reconhecida por
suas inovagoes em smartphones Android, incluindo o HTC Dream, o primeiro telefone
comercialmente lancado com o sistema Android, e o HTC Evo 4G, um dos primeiros
dispositivos 4G.

Durante esse periodo, a HTC competiu diretamente com a Apple e a Samsung,
chegando a ser a terceira maior fabricante de smartphones em termos de participagao
de mercado.

Como foi a Queda

A queda da HTC pode ser atribuida a varias causas principais:

= Concorréncia Intensa: A HTC enfrentou uma concorréncia intensa de
gigantes como Apple e Samsung, além de novos entrantes da China, que
ofereciam dispositivos de alta qualidade a precos mais baixos.

= Erros Estratégicos: A empresa fez apostas malsucedidas em segmentos
de nicho, como o HTC First, conhecido como o “Facebook Phone”, que
falhou em capturar a atencao do mercado. A falta de uma estratégia de
marketing consistente e eficaz também prejudicou a marca.

= Problemas de Inovacao e R&D: Embora a HTC tenha sido inicialmente
uma pioneira, com o tempo, suas inovagdes nao acompanharam o ritmo
das necessidades e expectativas do mercado, fazendo com que perdesse
terreno para concorrentes mais ageis.

Situacao de Mercado Atual

Atualmente, a HTC tem focado mais no mercado de realidade virtual (VR) com seu
produto Vive, um dos headsets de VR mais conhecidos no mercado.



No segmento de smartphones, a empresa continua a produzir modelos, mas com uma
participacao de mercado significativamente reduzida e longe dos lideres do setor.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

O caso da HTC destaca a importancia de manter a inovacao constante e a adaptagao
rapida as mudancas do mercado para sobreviver em setores tecnoldgicos altamente
competitivos.

Além disso, ressalta a necessidade de uma estratégia de marketing robusta e de
entender profundamente o mercado e os consumidores.

Para outras empresas do setor, a historia da HTC ensina que o sucesso inicial nao
garante a sustentabilidade a longo prazo sem uma continua reinvengao e reajuste
estratégico.

8) - Kodak

Do Dominio a Disrupcao no Mercado de Fotografia

A Kodak, outrora sinonimo de fotografia, enfrentou um declinio notavel apesar de sua
influéncia e inovacoes historicas no setor.

Historico da Empresa

Fundada em 1888 por George Eastman, a Kodak revolucionou a fotografia com a
introducao do filme fotografico em rolos e a camera Kodak, que tornou a fotografia
acessivel ao consumidor comum.

A empresa desempenhou um papel fundamental na popularizacao da fotografia como
uma parte essencial da vida familiar e cultural.



O Auge

Durante a maior parte do século XX, a Kodak manteve uma posi¢cao dominante no
mercado fotografico.

Seus produtos eram onipresentes em lares e instituicoes, e a marca Kodak era
associada a qualidade e inovagao.

A empresa nao apenas controlava uma grande parte da producao de filmes, mas
também liderava em tecnologias de processamento e impressao fotografica.

Como foi a Queda

A queda da Kodak foi impulsionada por varias causas principais:

= Disrupcao Tecnoldgica: A transicao da fotografia analdgica para a
digital representou a maior ameaca para a Kodak. Apesar de ter
desenvolvido uma das primeiras cameras digitais, a empresa foi lenta em
comercializar a tecnologia, hesitante em canibalizar seu lucrativo negocio
de filmes.

= Mudancas no Comportamento do Consumidor: Com o advento da
fotografia digital e dos smartphones, os consumidores rapidamente
adotaram novas formas de capturar e compartilhar imagens, diminuindo a
demanda por filmes tradicionais.

= Falhas Estratégicas: A Kodak ndo conseguiu adaptar sua estratégia de
negocios e modelo operacional a velocidade das mudancas tecnoldgicas,
resultando em uma perda progressiva de relevancia e participacao de
mercado.

Situacao de Mercado Atual

A Kodak declarou faléncia em 2012, uma medida que refletiu sua incapacidade de se



adaptar eficientemente as novas realidades do mercado.

Posteriormente, a empresa reestruturou suas operagoes para focar em produtos
digitais e servigos de impressao, mas nunca recuperou a influéncia que outrora teve no
mercado global.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

A histéria da Kodak serve como um poderoso lembrete da necessidade de inovacao
continua e adaptacao estratégica em face de mudancas tecnoldgicas e de mercado.

Ela destaca os riscos de depender excessivamente de um tnico segmento de mercado
e a importancia de antecipar e responder proativamente as preferéncias e
comportamentos emergentes dos consumidores.

Para outras empresas, o caso da Kodak enfatiza que nenhuma empresa é grande
demais para falhar se nao se adaptar as mudancas do ambiente em que opera.

9) - Motorola

Inovacgao e Declinio no Setor de Telecomunicacoes

A Motorola foi um icone da industria de telecomunicagoes, conhecida por suas
inovacgoes significativas, especialmente em dispositivos moveis.

Historico da Empresa

Fundada em 1928, a Motorola comegou como uma empresa de fabricacdo de radios
para automaveis e evoluiu para um gigante global em comunicagoes.

Foi pioneira em muitas tecnologias, incluindo o primeiro walkie-talkie e o primeiro
telefone celular comercial, o Motorola DynaTAC, lan¢ado em 1983.



O Auge

Nos anos 1990 e inicio dos anos 2000, a Motorola dominava o mercado de telefones
celulares.

Seu modelo StarTAC, lancado em 1996, e o Razr V3, lancado em 2004, foram
considerados revolucionarios, combinando tecnologia avancada com designs atraentes.

Estes produtos ajudaram a solidificar a reputacao da Motorola como lider em inovacao
movel.

Como foi a Queda

A queda da Motorola pode ser atribuida a varias causas principais:

= Inovacao Falha: Apesar de seu sucesso inicial com o Razr, a Motorola
lutou para manter o impeto de inovacao. Falhou em antecipar a mudanca
para smartphones, perdendo terreno para Apple e Samsung que langcaram
dispositivos mais avancados e baseados em sistemas operacionais
robustos.

= Gestao Estratégica: Problemas internos de lideranca e uma estratégia
de negdcios incerta contribuiram para a perda de foco da empresa. A
divisao entre a alta gestao sobre a direcao a seguir resultou em uma falta
de clareza que afetou negativamente suas operagoes e investimentos.

= Concorréncia Intensa: A Motorola enfrentou uma concorréncia acirrada
de novos entrantes no mercado que ofereciam tecnologias mais avancadas
e modelos de negdcios mais adaptaveis, especialmente no segmento de
smartphones.

Situacao de Mercado Atual

Em 2011, a divisao de dispositivos moveis da Motorola foi adquirida pela Google, que



posteriormente vendeu-a para a Lenovo em 2014.

Hoje, a Motorola Mobility opera como uma subsididria da Lenovo, focando-se
principalmente em smartphones de gama média e entrada, mas sem o0 mesmo impacto
ou lideranca de mercado que teve no passado.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

O caso da Motorola destaca a importancia da inovagao continua e da adaptagao rapida
as mudancas tecnoldgicas e as expectativas do consumidor.

Mostra também que liderancga e clareza estratégica sdao essenciais para manter a
competitividade em mercados de rapida evolugao.

Para outras empresas do setor, a historia da Motorola serve como um lembrete de que
mesmo os lideres de mercado podem cair rapidamente se ndao continuarem a inovar e a
adaptar suas estratégias frente aos novos desafios e concorrentes.

10) - MySpace

Ascensao e Declinio de um Gigante das Redes Sociais

MySpace foi uma das primeiras redes sociais a alcancar sucesso em massa, marcando
significativamente a cultura digital do inicio dos anos 2000.

Historico da Empresa

Fundado em 2003, o MySpace rapidamente se tornou um fenémeno cultural, atraindo
milhoes de usuarios com sua plataforma que combinava musica, blogs e interacgoes
sociais.

Foi a rede social dominante até ser superado pelo Facebook em termos de nimero de
usudrios ativos por volta de 2008.



O Auge

O auge do MySpace ocorreu entre 2005 e 2008, periodo durante o qual foi o principal
site de rede social em varios paises, especialmente nos Estados Unidos.

Era conhecido por sua interface altamente personalizavel e por ser uma plataforma de
langcamento para musicos e bandas.

Em 2006, o MySpace foi adquirido pela News Corporation por $580 milhoes, um
testemunho de seu valor percebido e influéncia cultural na época.

Como foi a Queda

A queda do MySpace pode ser atribuida a varias causas principais:

= Concorréncia Acirrada: A ascensao do Facebook, com sua interface
mais limpa e funcionalidades focadas na criacao de uma rede social mais
“real” e conectada, rapidamente deslocou o MySpace como a plataforma
preferida dos usuarios.

- Falhas na Inovacao e Adaptacao: O MySpace falhou em adaptar sua
plataforma para as mudancgas nas preferéncias dos usudrios e nas
tecnologias emergentes, como dispositivos mdveis. A plataforma tornou-se
notdria por seu design desordenado e pela baixa usabilidade.

» Problemas de Gestao: Apos a aquisicao pela News Corporation, o
MySpace sofreu com a falta de uma estratégia clara e com mudangas
frequentes em sua lideranca, o que prejudicou sua capacidade de reagir
aos desafios do mercado.

Situacao de Mercado Atual

O MySpace foi vendido varias vezes apds seu declinio, cada vez por uma fragao do
preco original.



Atualmente, ele ainda existe como um website voltado para musica e entretenimento,
mas com uma base de usuarios muito menor e sem a relevancia cultural ou social que
ja teve.

Licoes para o Mercado e Outras Empresas

A histéria do MySpace é um lembrete crucial sobre a necessidade de inovacao
continua e adaptacao as mudancas do mercado, especialmente em setores de
tecnologia de rapido movimento como as redes sociais.

Destaca também a importancia de uma gestdo eficaz e de uma visdo estratégica clara,
especialmente apds aquisi¢cdes por grandes corporagoes.

Para outras empresas, o declinio do MySpace ensina que nao basta apenas alcancar o
topo; é necessario constantemente evoluir e adaptar-se para manter a posicao e o
valor no mercado.

No préximo artigo sera dada continuidade na lista de Titdas que acabaram por ruir!
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