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Vale a leitura dessa matéria da CIO Online sobre a importancia do alinhamento entre a
tecnologia e as financas das organizagoes:

https://www.cio.com/article/406742/spelling-out-the-need-for-cfos-and-cios-to-speak-th
e-same-lanquage.html

E creio que serve como maus um 6timo exemplo do quao amplo é o espectro de skills e
formagoes requeridos em uma area de IT (nem so6 de devs se faz a tecnologia).

Destaco abaixo alguns dos grandes desafios do dia a dia nas organizagoes:

1. Como classificar a natureza de custos/investimentos quanto a sua
natureza de proposito do que estd sendo desenvolvido?
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. Como estimar o efetivo valor de resultado esperado a partir de uma dada
iniciativa?

. Como priorizar e fazer as melhores escolhas dentre tantas ideais e
iniciativas possiveis dentre tantas naturezas de propdsitos e de valores de
resultados?

. Como demonstrar e mensurar o verdadeiro valor dos beneficios
capturados pds implantacao das iniciativas para retroalimentar e evoluir o
modelo?

. Como fazer a gestao e governanga financeira e orgcamentaria de times
cada vez mais multidisciplinares, com alocagoes full ou on-demand?

. Como adequar o conceito de “ativacdo contdbil” dos softwares
desenvolvidos quando as linhas ficam cada vez mais ténues entre o que €
novo x evolu¢ao, capex X opex?

. Como fazer tudo isso bem com o desafio adicional de “desprojetizar”
algumas iniciativas ao utilizar squads ageis na linha de workstreams de
entrega continua?



